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DEFINIZIONI

¥ (CCNLO: Catratto Collettivo Nazionale di Lavoro per gli addetti allQindustria metalmeccarddaaltri Contratti
attualmente in vigore ed applicati da Dalmine

¥  (ConsulentD: coloro che agiscono in nome e/o per cont®dimine sulla base di un mandato o di altr@pporto
di collaborazione professionale;

¥ (ControllanteO : Tenaris S.A., con sede legale in Lussemburgo, Avenue John F. Kennedy n. 46a;

¥ (Dalmined: Dalmine S.p.A., con sede legale in Dalmine (BG), Piazza Caduti 6 luglio 194 Is. sbciet” da essa
controllate ai sensi dell'art. 2359, primo e secondo comma del Codice Civile;

¥  (DipendentO: tutti i dipendenti di @Imine (compresi i dirigenti);

¥ (D.Lgs. 231/200Q: il decreto legislativo n. 231 dell®8 giugno 2001 e successive modifiche;

¥ Qinee GuidaO: le"Linee Guida per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e contedl®.Lgs.
231/2001 emessala Confindustria in data 7 marzo 2002, aggiornatie31 marzo 2008 ed approvate dal Ministero
di Grazie e Giustizia;

¥  ModelloO: i modelli o il modellai organizzazione, gestione e controllo previsti dal D.Lgs. 231/2001;

¥ (Drganismo di Vigilanz&® o OdVO: organismo interno preposto alla vigilanza sul funzionamento e sullOosservanza
del Modello e al relativo aggiornamento;

¥ (Dperazione Sensibi@: operazioa o atto che si colloca nellOambito dei Processi Sensibitildiine;

¥  QDrgani Sociald: i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio SindacaRadinine;

¥ (.AO: la Pubblica Amministrazione, inclusi i relativi funzionari ed i soggetti inaridi pubblico servizio;

¥ CpPartneO: controparti contrattuali dDalmine, quali ad es. societ™ di servizi, agenti, partner, sia persone fisiche sia
persone giuridiche, con cui la Societ” addivenga ad una qualunque forma di collaborazione contrattualmente
regolata (societ”, associazione temporanea dOimprédd, joint venture, consorzi, ecc.), ove destinati a cooperare
con |Oazienda nellOambito dei Processi Sensibili;

¥ (Processi Sensibi: attivit™ di Dalmine nel cui ambito ricorre il rischio di commissiendei Reati;

¥ (ReatiO: i reati ai quali si applica la disciplina prevista dal D.Lgs. 231/2001;

¥ (BocietO: Dalmine S.p.A., con sede in Dalmine (BG), Piazza Caduti 6 luglio 1944 n. 1;

¥ "Tenaris' : Tenaris S.A., con sede legale in Lussemburgo, Avenue John edg n. 46ae le societ”™ da essa

controllate, fra cui Dalmine.
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Parte Generale

1 Il Decreto Legislativo n. 231/2001 e la normativa rilevante

In data 8 giugno 2001 « stato emanatin esecuzione della delega di cui allOart. 11 della Legge 29 settenbre 200
n. 300- il D.Lgs. 231/2001, entrato in vigore il 4 luglio successivo, che ha inteso adeguare la normativa interna in
materia di responsabilit™ delle persone giuridiche ad alcune convenzioni internazionali cui IOltalia ha gi~ da tempo
aderito.

Il D.Lgs. 231/2001, recante la ODisciplina della responsabilit” amministrativa delle persone giuridiche, delle
societ” e delle associazioni anche prive di personalit” giuridicaO ha_introdotto per la prima volta in Italia la
responsabilit™ in sede penale degli eméer alcuni reati commessi, nellOinteresse 0 a vantaggio degli stessi, dai
seguenti soggetti (art. 5, comma 1):

¥ persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dellGente o di una su
unit” organizzativa dotata di autonona finanziaria e funzionale, nonchZ da persone che esercitano, anche di
fatto, la gestione e il controllo dello stesso;

¥ persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.
La responsabilit™ della societ” si aggiunge aejla della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto.

La nuova responsabilit™ introdotta dal D.Lgs. 231/2001 mira a coinvolgere nella punizione di taluni illeciti penali
il patrimonio degli enti che abbiano tratto un vantaggaalla commissioe dellOillecito:

¥ per tutti gli illeciti commessi « sempre prevista IOapplicazione di una sanzione pecuniaria;

¥ per i casi pie gravi ed in relazione ai soli reati per i quali siano espressamente previste, si applicano altres’
sanzioni interdittive di duratanon inferiore a tre mesi e non superiore a due anni (con la precisazione che, ai
sensi dellOart. 14, commall]gs. 231/2001, OLe sanzioni interdittive hanno ad oggetto la specifica attivit”
alla quale si riferisce IQillecito dellOenteO) che, a loa polssono consistere:in

- interdizione dallOesercizio dellQattivit™;

- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commigsiti#ecito;
- divieto di contrattare con l&Pubblica Amministrazione;

- esclusione da agevolaxii, finanziamenti, contributi o sussidi e IOeventuale revoca di quelli concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi;

¥ - altres” sempre prevista la confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare) del prezzo o del profitto de
reato nonchZ, in casdi applicazione di sanzioni interdittive, pu™ essere irrogata quale pena accessoria la
pubblicazione della sentenza.

Quanto ai reati cui si applica la disciplina in esame, si tratta attualmente delle seguenti fattispecie
¥ reati commessi nei rapporti cola P.A.;

¥ reati informatici e trattamento illecito di dati

¥ reati in tema di falsit” in monete, carte di pubblico credito e valori di bollo;
¥ reati in materia societaria;

¥ reati con finalit” di terrorismo o di eversione dellQordine democratico;

¥ pratiche dimutilazione degli organi genitali femminili

Dalmine S.p.A.: Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 6/53



TenarisDalmine

3.1

Code No. MdC
Revision 02

reati contro la personalit” individuale
reati di abusi di mercatp

reati transnazionati

K K K K

reati in materia di sicurezza sul lavoro
¥ reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilit” di prowenza illecita

Gli articoli 6 e 7 del D.Lgs. 231/2001 prevedono una forma di esonero dalla responsabilit™ qualora I'ente dimostri
di aver adottato ed efficacemente attuato Omodelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire le
realizzazime dei reatiO considerati.

Il sistema prevede, inoltre, IQistituzione di un_organismo di controllo dell®ente con il compito di vigilare sul
funzionamento e osservanza dei Modelli nonchZ di curarne l'aggiornamento.

| suddetti Modelli devono rispondere allseguenti esigenze:
¥ individuare le attivit” nel cui ambito possono essere commessi i Reati;

¥ prevedere specifici protocolli (i.e. procedure) diretti a programmare la formazione e IQattuazione delle
decisioni dellOente in relazione ai Reati da prevenire;

individuare modalit”™ di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei Reati;

¥ prevedere obblighi di informazione nei confronti dellDorganismo deputato a vigilare sul funzionamento e
IOosservanza dei Modelli;

¥ introdurre un sistema didplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello.

Dalmine SpA

Dalmine ¢ una societ” dedicata alla produzione di tubi in acciaio, bombole e componentistica auto, con un
processo integrato a partire dal rottame di ferro. ISociet” fa parte di Tenaris (a sua volta parte del Gruppo
Techint), insieme ad altre societ™ controllate situate sia in Italia sia allOestero.

Dal punto di vista organizzativo, la Societ™ ha un Consiglio di Amministrazione che ha conferito al Presidente
ampie deleghe ai fini della gestione e supervisione delle funzioni legate allQattivit™ produttiva della Societ™. Anche
il Vice Presidente ed Amministratore Delegato ¢ stato rivestito di deleghe che gli consentono la gestione €
supervisione ordinaria delleuhzioni legate allOattivit™ produttiva, ancorchZ nella sua funzione di Vicepresidente
ed Amministratore Delegato esso riporti al Consiglio di Amministrazione.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Dalmine

La funzione del Modello

Léagozionee IQefficace attuazione del Modello non solo potrebbe consentire a Dalmine di beneficiare
dellOesimente prevista dal D.Lgs. 231/2001, ma migliora, nei limiti previsti dallo stesso, il suo sistema di controllc
interno e la suaorporate Governanceimitando il rischio di commissione dei Reati.

Scopo del Modello « la predisposizione di un sistema strutturato ed organico di procedure ed attivit™ di controllo
(preventive ed ex pos) che abbia come obiettivo la riduzione del rischio di commissione dei Readiianee la
individuazione dei Processi Sensibili e la loro conseguente proceduralizzazione.

| principi contenuti del Modello devono condurre, da un lato, a determinare una piena consapevolezza del
potenziale autore del Reato di commettere un illecito (la cammissione « fortemente condannata e contraria
agli interessi di Dalmine, anche quando apparentemente essa potrebbe trarne un vantaggio), dallOaltro, grazie ¢
un monitoraggio costante dellQattivit", a consentire a Dalmine di reagire tempestivamentprenanire od
impedire la commissione del Reato stesso.
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Tra le finalit™ del Modello vi «, quindi, quella di sviluppare la consapevolezza nei Dipendenti, Organi Sociali,
Consulenti e Partner, che operino per conto o nellQinteresse della Societ”™ nellGinBitacessi Sensibili di poter
incorrere- in caso di comportamenti non conformi alle prescrizioni del Modello e alle altre procedure aziendali
(oltre che alla legge)in illeciti passibili di conseguenze penalmente rilevanti non solo per se stessihche per

la Societ”.

Inoltre, si intende censurare fattivamente ogni comportamento illecito attraverso la costante attivit®
dellOOrganismo di Vigilanza sullOoperato delle persone rispetto ai Processi Sensibili e la comminazione di sanzic
disciplinari o @ntrattuali.

L'identificazione dei Processi Sensibili e la costruzione del Modello

Successivamente allOemanazione del D.Lgs. 231/P@hjne ha avviato un progetto interno finalizzato a
garantire la predisposizione del Modello di cui allOart. 6 del cifa&creto.

La predisposizione del Modello  stata preceduta da una serie di attivit™ preparatorie suddivise in differenti fasi e
dirette tutte alla costruzione di un sistema di prevenzione e gestione dei rischi, in linea con le disposizioni del
D.Lgs. 2312001 e tenuto conto delle Linee GuidaConfindustria

¥ Asis analysis LOidentificazione dei Processi Sensibili « stata attuata attraverso il previo esame della
documentazione aziendale e di Tenaris (principali procedure in essere, procure, circolandngrc.) e una
serie di interviste con i soggetti chiave della struttura aziendale (Amministratore Delegato, Responsabile
Amministrazione e Finanza, Responsabile Risorse Umane, Responsabile funzione Legale Societario
Assicurazione, ecc.) e all'interngelle singole direzioni, interviste mirate allOapprofondimento dei Processi
Sensibili e del controllo sugli stessi. Sono state altres* esaminate le procedure aziendali gi~ adottate e attuat
daDalmine.
| risultati dellOattivit® sopra descritta sono statiportati nel documento di @s-is Analysi®© ove risulta
rappresentata la identificazione dei Processi Sensibili della Societ” nonchZ, nellOambito dei medesimi, |
descrizione dei controlli aziendali esistenti e le criticit” rilevate

¥ Risk Analysis- Gap Analysis Sulla base della rappresentazione della Societ™ quale emergente dalla fase di
MAs-is Analysi®© e in considerazione delle previsioni e delle finalit™ indicate dal D.Lgs. 231/2001, si
proceduto alla individuazione, nelldambito dei Processi Séinsibile azioni di miglioramento delle attuali
procedure interne e dei requisiti organizzativi essenziali per la definizione di un modello OspecificoO di
organizzazione, gestione e monitoraggio ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Ulteriore obiettivo di questafase ¢ stata la identificazione, nellOambito della struttura organizzativa della
Societ”, delle aree aziendali ove « ravvisabile il rischio di commissione dei Reati.

| risultati dellQattivit™ sopra descritta sono stati riportati nel documento Rigk AnalysisDGap Analysi©.

L'individuazione dé Processi Sensibik stata la baseda cui si * proceduto alla predisposizione del Modello.
Questo- costituito da una OParte GeneraleO, contenente i principi e le regole di carattere generale aventi rilevanz
in merito alle tematiche disciplinate dal D.Lgs. 231/2001, e da singole OParti Speciali® ciascuna delle que
predisposta per le diverse categorie di reato contemplate nel D.Lgs. 231/2001 astrattamente ipotizzabili nelle
Societ” in ragione dellQattivit" da g svolta.

Principi cardine cui il Modello si ispira, calati nella sua Parte Generale, sono:
¥ irequisiti indicati dal D.Lgs. 231/2001 ed in particolare:

- lattribuzione ad unOrganismo di Vigilanza (OdV) della Societ™ del compito di promuovere |Qattuazon
efficace e corretta del Modello anche attraverso il monitoraggio dei comportamenti aziendali ed il diritto
ad una informazione costante sulle attivit™ rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/2001;

- la messa a disposizione dell'OdV déorse adeguate a supportlr nei compiti affidatigli ed a raggiungere
i risultati ragionevolmente ottenibili;

- |Qattivit™ diverifica del funzionamento del Modello con conseguente aggiornamento periodico (controllo
ex pos);

- |Qattivit™ di sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali delle regole comportamentali e delle
procedure istituite;
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¥ i principi generali di un adeguato sistema di controllo interno ed in particolare:
- laverificabilita e documentabilita di ogni operazione rilevante ai fini del D.Lgs. 231/2001;
- il rispetto del principio dellaseparazione delle funzioni;
- la definizione dipoteri autorizzativi coerenti con le responsabilit™ assegnate;

- la comunicazione all'OdV delle informazioni rilevanti.

Dalle analisi dei rischi condotte nell®ambito dellOattivit" ad@de di Dalmine ai fini del D.Lgs. 231/2001, «
emerso che i Processi Sensibili della Societ” riguardano allo stato principalmente:

le relazioni con la P.A.;

¥ ireati societari;
¥ ireati e gliilleciti amministrativi in materia di abusi di mercato;
¥ ireati transnazionali;

i reati in materia di sicurezza sul lavoro.
Gli altri reati contemplati dal D.Lgs. 231/2001 non appaiono concretamente configurabili nella realt™ di Dalmine.

Le attivit™ che, per il loro contenuto intrinseco, sono considerate maggiormenfmst® alla commissione dei
Reati di cui al D.Lgs. 231/2001, sono elencate in dettaglio iseljpienti Parti Speciali:

¥ la "Parte Speciale'| denominata Reati nei rapporti con la Pubblica Amministraziohela quale si riferisce
alle fattispecie di reato dhiamate dagli artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001;

¥ la"Parte Speciale II", denominateReati Societafi, la quale si riferisce alle fattispecie di reato richiamate
dallOart. 2%er del D.Lgs. 231/2001.

¥ la "Parte Speciale ] denominata @ reato di aggiotggio e la disciplina del market aQL@ela quale si
riferisce alla fattispecie di reato richiamata dalit. 25ter lett. r) del D.Lgs. 231/2001 nonchZ ai reati e illeciti
amministrativi richiamati dallOart. 28exiesdelD.Lgs.231/2001 e dadirt. 187quinquiesdelD.Lgs. 58/1998;

¥ la OParte Speciale IVO, denominatdR@ati transnazionalD, la quale si riferisce adati richiamati dallart.
10 della legge n. 146/2006;

¥ la OParte Speciale VO, denomindbelitti commessi in violazione delle norme sull@wezza esula salute
dei lavoratori' la quale si riferisce alle fattispecie di reato richiamate dall'artsptiesdel D.Lgs. 231/2001

Il Modello nel contesto di Dalmine e Tenaris

Nella predisposizione del Modello si ¢ tenuto conto delle prdaee e dei sistemi di controllaesistenti e gi”
ampiamente operanti in azienda, ove giudicati idonei a valere anche come misure di prevenzione dei Reati
strumenti di controllo sui Processi Sensibili.

Tali procedure e sistemi di controllo sono sia quelli peculiari di Dalmine sia quelli definiti dalla controllante
Tenaris per tutte le controllate. Tenaris S.A. ¢ infatti una societa di diritto lussemburghese che si ¢ data una serie
di norme di Corporate Governance che — in quanto quotata presso il New York Stack Exchange- opera nel
rispetto del SarbanegOxley Act.

Conformemente a quanto previsto anche dalle Linee Guidano stat considerait quali generali elementi

costitutivi del Modello il sistema di controllo interng il sistema di controllo della gestione le policy e le
procedureche lo compongono,én particolare
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¥ il Codice di Comportamento le Linee di Condotta Tenaris nelle relazioni economimommerciali e la
Politica societaria in merito alla negoziazione di titoli;

¥ la norma Tenaris di conferimentadei poteri;

¥ la documentazione e le disposizioni inerenti la struttura gerarcHioazionale aziendale e organizzativa;

¥ la comunicazione al personale e la formazione dello stesso;

¥ le procedure aziendali di autorizzazione di firma dei contratti con clienfornitori;

¥ e procedure aziendali che regolano i rapporti con la Pubblica Amministrazione;

¥ e procedure aziendali in tema di agevolazioni ed erogazioni pubbliche concesse dallp Stato

¥ le procedure aziendali che regolano la gestione degli incarichimswaenza e le collaborazioni esterne;

¥ il sistema amministrativo, contabile, finanziario e déporting ivi comprese le norme emanate in attuazione
del SarbanegOxley Act;

¥ lapolitica Tenaris sui prezzi di trasferimento;

¥ la procedura Tenarisuoperazioni econtratti tra parti correlate;

¥ la procedura Tenarisulla dichiarazione dei fatti rilevanti ai mercati azionari;

¥ il sistema disciplinare di cui ai CCNL

¥ il 9stema diGestione dellaQualit™ ;

¥ il Sistemadi Gestione di AmbienteSicurezzad Igiene

Il Modello, ferma restando la sua finalita peculiare relativa al D.Lgs. 231/2001, si inserisce quindi nel pit ampio
sistema di controllo costituito principalmente dal sistema normativo interno gia in essere in Dalmine e in Tenaris.

L'adozione dell'attuale versione del Modello

Nel corso del 209 Il Modello « stato rivisto nella sua Parte Generafeer portare la durata in carica dell'Od\da
uno adue anni. La presenteversione(CRevision ®Q, frutto di tale revisione, « stata adottata con delibera del
Consiglio d Amministrazione del17.1220® (il Modello originario era stab adottato il 29.09.200% le sue
successive revisioili14.12.2002d i15.12.2008

Nella riunione del 17.12.20M, ciascun membro del Consiglio di Amministrazione ha espressamente dichidiat
impegnarsi al rispetto del presenkdodello. Analogamenteciascun membro del CollegiSindaale, presa visione
del Modello, si * espressamente impegnato al rispetto del Modello medesimo.

Essendo il presente Modello un Oatto di emanazione dellOorgaigenteO (in conformit™ alle prescrizioni
dellOart. 6, comma 1, letteeg del D.Lgs. 231/2001) le successive modifiche e integrazioni sono rimesse alla
competenza del Consiglio di Amministrazione @almine.

LOOrganismo di Vigilanza, titolare di precisompiti e poteri in merito alla cura, sviluppo e promozione del
costante aggiornamento del Modello, individua e cura la redazione delle modifiche e/o integrazioni del Modello
che si dovessero rendere necessarie in conseguenza di:

¥ violazioni delle prescrioni del Modello;

¥ modificazioni dellassetto interno organizzativo della Societ™ e/o delle modalit™ di svolgimento delle proprie
attivit™ anche in relazione al progresso scientifico e tecnolggico

¥ modifiche normative;
¥ risultanze dei controlli
e le sottopne per la relativa discussione ed approvazione al Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione delibera quindi in merito allDaggiornamento e adeguamento del Modello sulla
base delle modifiche e/o integrazioni allo stesso sottopost
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Una wlta approvate le modifiche, IOOrganismo di Vigilanza provvede, senza indugio, a rendere le stesse operativ
e a curare la corretta comunicazione dei contenuti allOinterno e allOesterno della Societ”.

Al fine di garantire che le variazioni del Modello siaroperate con la necessaria tempestivit™ ed efficacia, senza al
contempo incorrere in difetti di coordinamento tra i processi operativi, le prescrizioni contenute nel Modello e la
diffusione delle stesse, il Consiglio di Amministrazione ha altres* la facdi delegare al Presidente o al
Vicepresidente e Amministratore Delegato il compito di aggiornare il Modello.

Il Consiglio di Amministrazione ratificaquindi annualmente tutte le modifiche eventualmente apportate dal
Presidente o dal Vicepresidente e Amnistratore Delegato. In pendenza di ratifica da parte del Consiglio di
Amministrazione, le modifiche apportate dal Presidente o dal Vicepresidente e Amministratore Delegato devono
considerarsi pienamente valide e produttive di effetti.

L'Organismo di Vigilanza (o OdV)

Identificazione dell’Organismo di Vigilanza. Nomina e revoca

Le indicazioni delle Linee Guida di Confindustria

In base alle previsioni del D.Lgs. 231/2001, IQorganismo cui affidare il compito di vigilare sul funzionamento €
IOosservanza del ddello, nonchZ di curarne |Oaggiornamento deve essemgamismo della societ™ (art. 6,
comma 1, letterd) del D.Lgs. 231/2001§lotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo.

Le Linee Guida individuano quali requisiti principaliidale organismodi vigilanzalOautonomia e indipendenza,
la professionalit”ela continuit™ di azione.

In particolare, secondo le Linee Guida
¥ irequisiti di autonomia ed indipendenza richiedono:
- IOinserimento detijanismo divigilanza Ocome unit™ di staff in una pasibne gerarchica la pis elevata
possibileO

- la previsione di un Oriporto@ell®rganismo divigilanza al massimo verticeoperativo aziendaleo al
Consiglio di Amministrazione

- |Qassenza, in capo attfanismo divigilanza, di compiti Joperativi che- rendenalo partecipe di decisioni
ed attivit™ operative- ne metterebbero a repentaglio IOobiettivit™ di giudizio

¥ il connotato della professionalit”™ deve essere riferito al Obagaglio di strumenti e tecnicheO necessarie pe
svolgere efficacemente |Oattivit"atiganismo di vgilanza

¥ la continuit® di azione, che garantisce unQefficace e costante attuazione del modello organigxdd\as.
231/2001 particolarmente articolato e complesso nelle aziende di grandi e medie dimensioni, « favorita dalla
presenza di unatruttura/organo dedicato esclusivamente e a tempo pieno allOattivit™ di vigilanza del modello
e Oprivo di mansioni operative che possano portarlo ad assumere decisioni con effetti ecefianiziariQ

¥ e« opportuno definire dei requisiti soggettivi formathe i membri dell®organismotdeno possedere al fine di
garantire ulteriormente IOautomia e 10indipendenza richiest@ compito.

Requisiti di nomina, condizioni di revoca e tutele

Il conferimentodellOincarico dnembro dellOdV e la revoca del medieso (ad es. in casdi violazione dei propri
doveri derivanti dal presente Modello) sono atti riservati alla competenza del Consiglio di Amministrazione.

La nominaa membro dell®OOdv dispostacon provvedimento motivato che evidenzi la sussistenza deiiséqdi
autonomia, indipendenza, professionalit”, continuit” dOazione ed onorabilit”, con riferimento a ciascun
componente del@ganismo.
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Requisiti soggettivi formaliindividuati dalla Societ”sono Iéonorabilit“,I'inesisteqzadi conflitti di interessee
l'assenzali relazioni di parentela con gli organi societ® con il vertice aziendalé.Oincompatibilit” conla carica
di membro dellOOrganisnroquindi associata a

¥ |Qinterdizione, IQinabilitazione, il fallimento o la condanna ad una pena che compontardizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici ovvero IOincapacit™ ad esercitare uffici direttivi;

¥ la condanna, anche non definitiva, per i reati previsti dal D.Lgs. 231/2001;

¥ I|Qesistenza di vincoli di parentela con il vertice atade

¥ la sussignza di interessi economici con la Societ”, fatte salve tutte le componenti della retribuzione
¥ l'esistenza dgualsiasi situazione che possa generare conflitto di interesse.

Inoltre, nel caso di componenti deD@yanismo Oestei@® (con il termine Oesterniendendosi i membriche non
siano dipendenti della Societ’) candidati alla caricalevono:

¥ essere indipendenti, nel senso che non devono intrattenere, nZ avere intrattenuto, neppure indirettamente co
la Societ™ 0 con soggetti legati ad essa, relakztahi da condizionarne IOautonomia di giudizio;

¥ non essere legati alla Societ” e/o alle societ” dalla stessa controllate o ad essa collegate da un rapport
continuativo di prestazione dOopera retribuita ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale whe
compromettano I0indipendenza.

Al fine di garantirela sussistenzaidali requisiti soggettivj allOatto del conferimento dell®incarico, il CdA rigev
da ciascun componenigel nominando OdV, ua dichiarazione che attesiOassenza di motivi di ineldggt”.

LOincarico dell'OdV avr™ una duta pari adue anni, rinnovabile a ciascuna scadea.

LOautonomia e IOindipendenza che necessariamente devono connotare le attivit” del'OdV hanno reso necesse
introdurre alcune forme di tutela in suo favore, fihe di garantire |Qefficacia del Modello e di evitare che la sua
attivit™ di controllo possa ingenerare forme di ritorsione a suo danno (si pensi allOipotesi in cui dagli accertamenti
svolti dall'OdV possano emergere elementi che facciano risalire alsimas vertice aziendale il Reato o il
tentativo di commissione del Reato o la violazione del presente Modello). Pertanto, le decisioni in merito a
remunerazione, promoziog trasferimento o sanzioni disciplinari relativa un membrointerno dell'OdV ovvero

in merito amodifica, rinnovoo risoluzione dekapporto di collaborazione relativa un membro esterno dellOOdV
sono attribuite alla competenza esclusiva del Vicepresidente e Amministrdi@legato, che dovr™ acquisire
obbligatoriamente il parere del Caiglio di Amministrazione.

In ragione dei compiti affidati, il Consiglio di Amministrazione  in ogni caso I'unico organo aziendale chiamato a
svolgere unQattivit™ di vigilanza sulldadeguatezza dellQintervento dell'OdV in quanto all®organo dirigenee compt
comunque la responsabilit™ ultima del funzionamento e dellQefficacia del Modello.

La revocadellincarico diun membro interno dell'OdV disposta con atto adeguatamente motivatoammessa
soltanto per giusta causa, anche legata ad interventi di ristmaizione organizzativa della Societ

A titolo meramente esemplificativgper Ogiusta causaO parino intendersi:

¥ i casiin cui la legge ammetta la risoluzione, ad iniziativa del datore di lavoro, del rapporto di lavoro
dipendente;

¥ i motivi connessi all®adempimento specific® sia esso doloso o colpoddagli obblighi di cui allincarico
(ad esempio infedelt”, inefficienza, negligenza, ecc.);

¥ |OOomessa o insufficiente vigilanzaO da parte dell®®dxbndo quanto previsto dall®art. 6, comma 1, lett.
d), D.Lgs. 231/200D risultante da una sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, emessa nei
confronti di Dalmine ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiest:
(il c.d. patteggiamento);

¥ icasidiimpossilit” sopravvenuta;

¥ allorquando vengano meno in capo allpersonai requisiti di Oautonomia e indipendenza® nonchZ di
Ocontinuit™ di azioneO;

¥ allorquando cessi il rapporto di dipendenza con Dalmine ad iniziativa del membro dell'OdV.
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La revocadell'incaricodi un membroesternodell’OdV, disposta con atto adeguatamente motivato, « ammessa
soltanto perinadempienza alle clausole contrattuali.

Il singolo membro dell®OdV pudltres” recderedalla carica indirizzando comunicazionescritta e motivataal
Consiglio di Amministrazione

L'Organismo di Vigilanza di Dalmine

Applicando i citati principi di riferimento alla realt” aziendale ddalmine e in considerazione della specificit” dei
compiti che fanno capo &0dV, il relativo incarico « stato affidato, con la edesima delibera sopra indicata,
alling. Sergio Aldovini membro esternoed al dott. Roberto Taverna membro internoin quanto dipendentedi
Dalmine.

EO pertanto rimessotale OdV plurisoggettivoil compito di svolgere le funzioni di vigilanza e contim previste
dal Modello.

La scelta viene giudicata idonea in quanto:

¥ |Oautonomia dindipendenza della quale 1O00rganismo di Vigilanza deve necessariamente disporre sonc
garantite dal riporto diretto di questo al Vice Presidente e Amministratore Delegath Dalmine e
dallOinesistenza in caposaioi membridi mansioni operative allOinterno Bialmine;

¥ 10ing. Aldovini ha maturato significative esperienze nella gestione dei processi industriali, nellorganizzazior
e nel controllo di produzione, unitament&la conoscenza degli aspetti di salute, igiene e sicurezza sul lavoro.

¥ il dott. Taverna ha competenze nel campo giuridié essenziale per la conoscenza della natura della
responsabilit™ amministrativa degli enti e delle modalit” realizzative dei reathiamati dal D. Lgs. 231/2001
Din campo organizzativee nele tecniche specialistiche connesse allo svolgimento di Oattivit™ ispettivaO e di
analisi del sistema di controllo, qualidesempiola tecnica di analisi e di valutazione dei rischi, di intestai
e di elaborazione di questionari

¥ la continuit™ di azione « garantita dalla circostanza che I0Organismo di Vigilanza organo interno di
Dalmine, dedicatoa tempo pienaall'attivit™ di monitoraggio del Modellg con la possibilit”™ di avvalersiper
IGesecuziordei compiti di vigilanza e controllahe gli sono attribuiti,di altre funzioni interne diDalmine
ovvero di consulenti esterni.

Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

L'OdV, salva ogni diversa applicabile e prevalente disposizione gljde ha libero accessosenza necessit™ di
alcun consenso preventivopresso tutte le funzioni della Societ™ onde ottenere ogni informazione o dato ritenuto
necessario per lo svolgimento dei compiti previsti dal D.Lgs. 231/2001.

L'OdV pu~ avvalersi non slo dellQausilio di tutte le strutture della Societ” ma altressotto la sua diretta
sorveglianza e responsabilit® di consulenti esterni, con specifiche competenze professionali in materia, per
IOesecuzione delle operazioni tecniche necessarie altiriendi controllo. Tali consulenti dovranno sempre
riferire i risultati del proprio operato all'OdV.

Nel contesto delle procedure di formazione del budget aziendale, il Consiglio di Amministrazione deve approvare
una dotazione di risorse finanziarie, salbase di un documento che dettagli necessit™ e programmi di utilizzo
proposto dall'OdV, dotazione della quale I'OdV potr~ disporre per ogni esigenza necessaria al corretto
svolgimento dei suoi compiti (es. consulenze specialistiche, trasferte, ecc.laestisdsa dovr™ rendere conto al
Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione.

L'OdV ha, come previsto dalla legge, autonomi poteri di iniziativa e controllo ai fini di vigilare sul funzionamento
e IOosservanza del Modello, ma non ha poteri cderait di intervento modificativi della struttura aziendale o
sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Consulenti, Partner o Organi Sociali, poteri questi che sono demandati
ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo i protocolli previstiModello o nelle procedure ivi
richiamate.

La precisazione degli aspetti attinenti all®operativit~ dellOOdV non previsti nel presente documento (ad es. pote
del Presidente dellOOdV, convocazione delle riunioni, delibere) « oggetto di apposita regtéaione, adottata
con delibera del CdA su proposta dellOOdV stesso.
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All'OdV - affidato il compito di vigilare:

¥
¥

¥

sull®osservanza del Modello da paitts Dipendenti, degli Organi Sociali, dei Consulenti e dei Partner;

sullQefficacia e adeguatezza del Mimléh relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacit™ di
prevenire la commissione dei Reati;

sull®opportunit™ di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso
in relazione a mutate condizioni aziendaio normative.

A tal fine, al'OdV sono altres* affidati i compiti di:

¥

Aggiornamenti:

proporre agli organi o funzioni societarie competenti di emanare disposizioni procedurali di attuazione
dei principi e delle regole contenute nel Modello;

interpretare la normativa rilevante con l'assistenza del Direttore Affari Legali e verificare [Oadeguatezza
del Modello a tali prescrizioni normative, segnalando al Consiglio di Amministrazione le possibili aree di
intervento;

seguendo |IQevoluzione legislativa o @quléattivif aziendale, individuare eventuali ulteriori attivit™ a
rischio che potranno essere ricompresel@elenco dei Processi Sensibili;

valutare le esigenze di aggiornamento del Modglsegnalando al Consiglio di Amministrazione le
possibili areedi intervento;

indicare al management le opportune integrazioni ai sistemi di gestione delle risorse finanziarie (sia in
entrata che in uscita), gi~ presenti iDalmine, per introdurre alcuni accorgimenti idonei a rilevare
IOesistenza di eventuali fluBeanziari atipici e connotati da maggiori margini di discrezionalit™ rispetto

a quanto ordinariamente previsto;

indicare al Vicepresidente e Amministratore Delegato IQopportunit™ di emanare particolari disposizioni
procedurali di attuazione dei principcontenuti nel Modello, che potrebbero non essere coerenti con
quelle in vigore attualmente nella Societ”, curando altres” il coordinamento delle stesse con quanto
esistente.

Verifiche e controlli:

eseguire |Oattivit™ di controllo sul rispetto delle proceelaziendali poste a presidio dei Processi Sensibili
ai fini del Modello, provvedendo se del caseanche allOemanazione di circolari informative interne;

condurre ricognizioni sullDattivit™ aziendale ai fini dellDaggiornamento della mappatura dei $lroces
Sensibili;
effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o specifici atti posti in essere da

Dalmine, soprattutto nellDambito dei Processi Sensibili, i cui risultati devono essere riassunti in un
apposito rapporto da esporsi in de direporting agli organi societari deputati;

raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del Modello, nonchZ
aggiornare la lista di informazioni che devono essere a lui trasmesse o tenute a sua disposizioee. A tal
proposito si rileva che 100rganismo di Vigilanza deve essere tempestivamente informato, da parte di tutti
i dipendenti, mediante apposito sistema di comunicazione interna allOuopo predisposdial di

quegli atti, comportamenti od eventi che possodeterminare una violazione del ModelBivi compreso
eventuali segnalazioni relative alla commissione, o al ragionevole pericolo di commissione, dei reati
richiamati dal D.Lgs. 231/2004 0 che, pi* in generale, sono rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/200ltre

alle segnalazioni relative a violazioni di carattere generale sopra descritte, devono essere trasmess
allOOrganismo di Vigilanza, da parte delle strutture e funzioni che operano nellOambito dei Process
Sensibili, le informazionriportate al succesivo punto 4.4.

coordinarsi con le altre funzioni aziendali per il miglior monitoraggio delle attivit™ in relazione alle
procedure stabilite nel Modello. A tal find,OdV ha libero accesso a tutta la documentazione aziendale
che ritiene rilevante e dewssere costantemente informato dal management: a) sugli aspetti dellOattivit®
aziendale che possono esporBalmine al rischio concreto di commissione di uno dei Reati; b) sui
rapporti con i Consulenti e con i Partner che operano per conto della Soci¢iDambito di Operazioni
Sensibili;
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- attivare e svolgere le inchieste interne, raccordandosi di volta in volta con le funzioni aziendali interessate
per acquisire ulteriori elementi di indagine.

¥ Formazione:
- coordinarsi con il Direttore Risorse Umane e il i@ttore Affari Legali per la definizione dei programmi
di formazione per il personale e del contenuto delle comunicazioni periodiche da farsi ai Dipendenti e
agli Organi Societari, finalizzate a fornire agli stessi la necessaria sensibilizzazione e $e@or®di base
della normativa di cui al D.Lgs. 231/2001; una volta definiti tali programmi di formazione, provvedere
periodicamente alla verifica sulla qualit”™ dei contenuti degli stessi;

- predisporre ed aggiornare con continuit”, nello spaditranetaziendale, una sezione contenente tutte le
informazioni relative al D.Lgs. 231/2001 e al Modello;

- monitorare le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello e
predisporre_la documentazione interna necessaria al fine della effisace attuazione, contenente
istruzioni dOuso, chiarimenti o aggiornamenti dello stesso;

¥  Violazioni e sanzioni:
- segnalare le eventuali violazioni al Modello e al D.Lgs. 231/2001 alla funzione aziendale competente, al
Presidente o al Vicepresidente enministratore Delegato e nellOambito dellOattivit"reporting al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale (vedi par. 5.3);

- coordinarsi con il management aziendale per valutare IOadozione di eventuali sanzioni disciplinari, fermo
restando la ompetenza di questOultimo per IOirrogazione della sanzione e il relativo procedimento
disciplinare (si rinvia in merito a questo punto al successivo cap. 7);

- indicare i provvedimenti pie opportuni per porre rimedio alle violazioni.

Reporting dell'Organismo di Vigilanza verso il vertice aziendale

L'OdV riferisce in merito allOattuazione del Modello e alldemersione di eventuali criticit”.

L'OdV ha due linee dieporting:

¥ la prima, su base continuativa, direttamente verso il Vicepresidente e Amministratetegato;

¥ la seconda, su base semestrale, verso il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

In particolare 'OdV predisponesemestralment&n rapporto scritto per il Consiglio di Amministrazione e per il
Collegio Sindacale, sulla attivit”™ svta (indicando in particolare i controlli effettuati e IOesito degli stessi, le
verifiche specifiche e 10esito delle stesse, |IOeventuale aggiornamento della mappatura dei Processi Sens
precisando il rendiconto del fondo da lui gestito ecc.) gonch%iamo annuale delle attivit™ di verifica, controllo,

e aggiornamento che verranno svolte nel corso dellOanno successivo, salvo eventuali emergenze che venisse
palesarsi.

Qualora I'OdV rilevi criticit™ riferibili a qualcuno dei soggetti referenti, laarispondente segnalazione ¢ da
destinarsi prontamentai soggettprevisti ai successivi punti.4 €6.5.

Nel dettaglio, IQattivit" dreporting ha ad oggetto:
¥ e prestazioni svolte dallOufficio 4&ldV;

¥ le eventuali criticit”™ (e spunti per il miglioram&o) emerse sia in termini di comportamenti o eventi interni a
Dalmine, sia in temini di efficacia del Modello

Gli incontri con gli organi cuil'OdV riferisce devono essere verbalizzati e copia dei verbali deve essere custodita
dal'OdV e dagliOrgani Sociali di volta in volta coinvolti.

Il Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione, il Presidente e il Vicepresidente e Amministratore Delegato
hanno la facolt”™ di convocare in qualsiasi moment®dV. Del pari 'OdV ha, a sua volta, la facolt” di
richiedere, attraverso le funzioni o i soggetti competenti, la convocazione dei predegini Socialiper motivi
urgenti.

L'OdV deve, inoltre, coordinarsi con le funzioni aziendali competenti presenti nella Societ™ per i diversi profili
specifici e preisamente:
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¥ con la Direzione Affari Legali per IQinterpretazione della normativa rilevante, per la modifica o integrazione
della mappatura dei Processi Sensibili, per individuare ed attuare le azioni di tutela di Dalmine in tutti i casi
di violazione delle posizioni di cui al D.Lgs. 231/2001, per gli adempimenti societari che possono avere
rilevanza ai fini della commissione dei reati societari;

¥ con la Direzione Risorse Umanm ordine alla formazione del personale;
congiuntamente con la Direzione RisesUmane e con la Direzione Affari Legalper i procedimenti
disciplinari

¥ con la Direzione Amministrazione e Finanza ordine al controllo dei flussi finanziari e di tutte le attivit”,
anche amministrative, che possono avere rilevanza ai fini dellamissione dei reati societari;

¥ con la Direzione 8lute e ®urezza in ordine alle attivit" antinfortunistiche e di tutela dellQigiene e della
salute.

4.4 Flussi informativi verso I'OdV: informazioni di carattere generale ed informazioni specifiche
obbligatorie

L'OdV deve essereempestivamenténformato, mediante apposite segnalazioni da parte dei Dipendenti, degli
Organi Sociali, dei Consulenti e dei Partner in merito a@ti, comportamenti edeventi che potrebbero ingenerare
responsabilit™ diDalmine ai sensdel D.Lgs. 231/2001.

Tali segnalazioni possono essere inviattCGdV alla seguente-mail:
ComplianceOfficer231@Dalmine.it

Valgono al riguardo le seguentidicazioni di carattere generale:

¥ i Dipendenti e gli Organi Societari devono segnalare all'OdVi@azioni, da chiunque commessiadicate al
successivo capitolo 6.2.2 e, in particolare, le notizie relative:

- alla commissione, o al ragionevole pericolo di commissione, dei reati (e degli illeciti amministrativi)
rilevanti ai fini della responsabilit™ anministrativa degli enti;

- acomportamenti che, in ogni caso, possono determinare una violazione del Modello;

¥ gli obblighi di informazione su eventuali comportamenti contrari alle disposizioni contenute nel Modello
rientrano nel pie ampio dovere di diligerzed obbligo di fedelt” dei dipendenti di Dalmine;

¥ Consulenti e Partner ao tenuti ad effettuare le segnalazioni relative ad una violazione (o presunta
violazione) del Modello e nei limiti e con le modalit”™ previste contrattualmente;

¥ |'OdV valuta le segriazioni ricevute ma non « obbligato a prendere in considerazione le segnalazioni
anonime che non presentino ragionevole elementi di veridicit” e rilevanza rispetto allOattuazione del Modello;

¥ i segnalanti in buona fede saranno garantiti contro qualsiasinfa di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione ed in ogni caso sar” assicurata la risenzateiellOidentit” del segnalante;

¥ gli eventuali provvedimenti sono applicati in conformit™ a quanto previsto al successivo capitolo 6 "Il sistema
disciplinare”.

Oltre alle segnalazioni relative a violazioni di carattere generale sopra desergmpre che si tratti di atti o fatti

relativi alle attivit™ di competenza dell'OdY devono essere obbligatoriamente ed immediatamente trasmesse

all'OdV le informazioni ®ncernenti:

¥ i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorit”, dai quali
si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i Reati qualora tali indagini
coinvolganoDalmine, i sud Dipendenti o componenti degli Organi Sociali;

¥ le richieste di assistenza legale inoltrate alla Societ™ dai Dipendenti, ai sensi del CCNL, in caso di avvio di
procedimento giudiziario nei confronti degli stessi;

¥ irapporti eventualmente preparati dai respsabili di altre funzioni aziendali nellOambito della loro attivit™ di
controllo e dai quali potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili di criticit” rispetto
allOosservanza delle norme del D. Lgs. 231/2001;
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¥ le notizie relative ai proedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni irrogate (ivi compresi i
provvedimenti verso i Dipendenti) ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le
relative motivazioni, qualora essi siano legati a commissione di Reatviolazione delle regole di
comportamento o procedurali del Modello;

¥ le anomalie o atipicit™ riscontrate nellDambito delle informazioni disponibili (un fatto non rilevante se
singolarmente considerato, potrebbe assumere diversa valutazione in presemgzetdivit™ o estensione
dellOarea di accadimento).

L'OdV ha inoltre il potere di individuare altre informazioni che dovranno essergli trasmesse, in aggiunta a quelle
sopra descritte.

Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalaane, report previsto nel presente Modello « conservato abV in un appositodata

base (informatico o cartaceo) per un periodo di 10 anni. LOaccesstata bases consentito ai membri del
Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione, salvo oba riguardino indagini nei loro confronti, nel

qual caso sar” necessaria |Qautorizzazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale ¢
sempre che tale accesso non sia comunque garantito da norme di legge vigenti.

E' inoltre conservat a cura del personale interessato e sempre per 10 anni, la documentazione relativa a Proces:
Sensibili prevista nel Modello stesso e/o dalle norme operative connesse (es.: documentazione di supporto all
'schede di evidenza' nelle operazioni sensibili).

La formazione delle risorse e la diffusione del Modello

Ai fini dellQefficacia del presente Modello, « obiettivo Balmine garantire una corretta conoscenza, sia alle
risorse gi~ presenti in azienda sia a quelle da inserire, delle regole di condottantémute, con differente grado
di approfondimento in relazione al diverso livello di coinvolgimento delle risorse medesime nei Processi Sensibili.

Il sistema di informazione e formazione « supervisionato ed integrato dallQattivit”~ realizzata in questoocam
dall'OdV in collaborazione con il responsabile della Direzione Risorse Umane e con i responsabili delle altre
funzioni di volta in volta coinvolte nella applicazione del Modello.

LOadozione del presemtiodello comunicata dal Vice Presidente e Ammingore Delegato a tutti i Dipendenti
presenti in azienda al momento dellOadozione stessa.

Ai nuovi assunti viene awsegnato materiale informativo sul Decreto ed il tesiotegrale del Modello.
Contestualmente iene richiesta la firma di un modulo attestanl'avvenuta ricezione.

LOattivit" di formazione finalizzataa diffondere la conoscenza della normativa di cui al D.Lgs. 231/2001
differenziata, nei contenuti e nelle modalit™ di erogazione, in funzione della qualifica dei destinatari, del livello di
rischio dellOarea in cui operano, dellOavere o meno funzioni di rappresentanza della Societ”.

In particolare, Dalmine ha previsto livelli diversi di informazione e formazione attraverso idonei strumenti di
diffusione quali pubblicazione di documentazionellaelntranet aziendale, comunicazioni via posta elettronica, la
partecipazionebobbligatoria per i dipendenti a corsi di formazione e aggiornamento.

| principi e i contenuti del Modello sono portatanchea conoscenza di tutti soggetti che, pur nonssendo
lavoratori subordinati della sociét operano per conto della stessa, svolgendo nel suo interesse prestazioni o
servizi, quali collaboratori esterni, agenti, concessionari di vendita, franchisee, fornitori o altri soggetti che hanno
rapporti contrattuali con I'impresa che implicano lo svolgimento di attiviin favore o per conto dellanedesima.
LOimpegno al rispetto della legge e dei principi di riferimento del Modello da patiaidoggettis previsto da
apposita clausola del relativo contratto.

Tale clausola inoltre prevede la facolt™ pdbalmine di procedere all®applicazione di forme di autotutela (ad
esempio risoluzione del contratto, applicazione di penali etc.) laddove sia ravvisata una violazione dei principi e
dei contenuti del Modello.
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Il sistema disciplinare

Funzione del sistema disciplinare

La definizione di un sistema di sanzioni (commisurate alla violazione e dotate di deterrenza) applicabili in caso di
violazione delle regole di cui al presente Modello rende efficiente I0adiongilanza ddlOdV ed ha lo scopo di
garantire 10effettivit” del Modello stessba definizione di tale sistema disciplinare costituisce, infatti, ai sensi
dell®art. gsecondocomma letterae) del D.Lgs. 231/2001, un requisito essenziale del Modekaesimo ai fini
dell®esimente rispetto alla responsabilit™ della Societ”.

Misure nei confronti di quadri, impiegati ed operai

Sistema disciplinare
La violazione, da parte dei Dipendenti soggetti al CCNL applicato Dalmine, delle singole regole
comportamentali di cui al presente Modello costituisce illecito disciplinare.

| provvedimenti disciplinari irrogabili nei riguardi di detti lavoratori nel rispetto delle procedure previste
dallOarticolo 7 della legge 30 maggio 1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratbrgventuali normative speciali
applicabili - sono quelli previsti dallOapparato sanzionatorio del suddetto CCNL, e precisamente:

richiamo verbale;

ammonizione scritta;

¥
¥
¥ multa;
¥ sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino ad un massimo di tre giorni;
¥

licenziamento.

Restano ferme e si intendono qui richiamate tutte le previsioni previste in materia dal CCNL e relative alle
procedure ed agli obblighi da osservare nellOapplicazione delle sanzioni ai sensi della legge 300/1970.

Per quanto riguarda |Qatamento delle infrazioni, i procedimenti disciplinari e IQirrogazione delle sanzioni,
restano invariati i poteri gi” conferiti, nei limiti della rispettiva competenza,rahnagementziendale.

Violazioni del Modello e relative sanzioni
Fermi restando gl obblighi per la Societ™ nascenti dallo Statuto dei Lavoratori e dal CCNL applicato, i
comportamenti sanzionabili sono i seguenti:

a) violazione di procedure interne previste o richiamate dal presente Modello (ad esempio non osservanza delle
procedure precritte, omissione di comunicazionilddV in merito a informazioni prescritte, omissione di
controlli, ecc.) o adozione, nellDespletamento di attivit” connesse ai Processi Sensibili, di comportamenti nor
conformi alle prescrizioni del Modello o alle predure ivi richiamate;

b) violazione di procedure interne previste o richiamate dal presente Modello o adozione, nellOespletamento d
attivit™ connesse ai Processi Sensibili, di comportamenti non conformi alle prescrizioni del Modello o alle
procedure ivi ichiamate che espongano la Societ™ ad una situazione oggettiva di rischio di commissione di
uno dei Reati;
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c) adozione, nellQespletamento di attivit”™ connesse ai Processi Sensibili, di comportamenti non conformi alle
prescrizioni del presente Modello, olalprocedure ivi richiamate, e diretti in modo univoco al compimento
di uno o pie Reati;

d) adozione, nellOespletamento di attivit® connesse ai Processi Sensibili, di comportamenti palesemente i
violazione delle prescrizioni del presente Modello, o dgil®cedure ivi richiamate, tale da determinare la
concreta applicazione a carico della Societ™ di sanzioni previste dal D.Lgs. 231/2001.

Le sanzioni e IQeventuale richiesta di risarcimento dei danni verranno commisurate al livello di responsabilit” ed
autonomia del Dipendente, allDeventuale esistenza di precedentl disciplinari a carico dello stesso, allQintenzional
del suo comportamento nonchZ alla gravit® del medesimo, con ci” intendendosi il livello di rischio a cui la Societ™
pu” ragionevolmente ritenesi esposta- ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/2004 seguito della condotta
censuratae comunque nei limiti imposti dal CCNL, Disciplina Generale, sez. teggd 18 "Rapporti in azienda”

Il sistema disciplinare ¢ soggetto a costante verifeaalutazione da parte d&ddV, del Direttore Affari Legali e
del Direttore Risorse Umane, rimanendo que#imo responsab#g della concreta applicazione delle misure
disciplinari qui delineate su segnalazione It2#lV e sentito, eventualmente, il supere gerarchico dellOautore
della condotta censurata.

In conformit™ a quanto stabilito dalla normativa rilevante e in ossequio ai principi di tipicit” delle violazioni e di
tipicit™ delle sanzioni, Dalmine intende portare a conoscenza dei propri dipendelstidisposizioni e le regole
comportamentali contenute nel Modello, la cui violazione costituisce illecito disciplinare, nonchZ le misure
sanzionatorie applicabili, tenuto conto della gravit™ delle infrazioni.

Fermi restando gli obblighi in capo ®almine derivanti dallo Statuto dei Lavoratori, i comportamenti che
costituiscono violazione del Modello, corredate dalle relative sanzioni, sono i seguenti:

1. incorre nel provvedimento di Orichiamo verbaleO il lavoratore che violi una delle procedure intevister
dal Modello (ad esempio, che non osservi le procedure prescritte, ometta di dare comunicazione
all'Organismo di Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta di svolgere controlli, ecc.), o adotti
nellOespletamento di attivit™ nel Processi Sefisibi comportamento non conforme alle prescrizioni del
Modello stesso. Tali comportamenti costituiscono una mancata osservanza delle disposizioni impartite dalla
Societ}

2. incorre nel provvedimento di}‘)ammonizione~ scrittaO il lavoratore che sia reamdiv@iolare le procedure
previste dal Modello o nellOadottare, nellOespletamento di atteothpresenei Processi Sensibili, un
comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello. Tali comportamenti costituiscono una ripetuta
mancata osservanza deltisposizioni impartite dalla Societ”

3. incorre nel provvedimento della OmultaO, non superiore allOimporto di 3 ore della normale retribuzione, il
lavoratore che nel violare le procedure interne previste dal Modello, o adottando nellQespletamenteitdi att
nei Processi Sensibili un comportamento non conforme alle prescrizioni del Modello, esponga IQintegrit” dei
beni aziendali ad una situazione di oggettivo pericolo. Tali comportamenti, posti in essere con la mancata
osservanza delle disposizioni impite dalla Societ”, determinano una situazione di pericolo per |Qintegrit’
dei beni della Societ™ e/o costituiscono atti contrari agli interessi della stessa

4. Incorre nel provvedimento della OsospensioneO dal servizio e dal trattamento retributiva periado non
superiore a 3 giorni il lavoratore che nel violare le procedure interne previste dal Modello, o adottando
nellOespletamento di attivit™ nei Processi Sensibili un comportamento non conforme alle prescrizioni del
Modello, arrechi danno alla Séet™ compiendo atti contrari allOinteresse della stessa, ovvero il lavoratore che
sia recidivo oltre la terza volta nell®anno solare nelle mancanze di cui ai punti 1, 2 e 3. Tali comportamenti,
posti in essere per la mancata osservanza delle disposizigyartite dalla Societ”, determinano un danno ai
beni della Societ™ e/o costituiscono atti contrari agli interessi della stessa

5. incorre nel provvedimento del Olicenziamento con preavvigm@ diritto del datore di lavoro all'esonero
immediato dalla ativit™ lavorativa provvedendo alla liquidazione dei relativi emolumehtl lavoratore che
adotti, nell'espletamento delle attivit™ nei Processi Sensibili, un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello e diretto in modo univoco al compimento dn reato sanzionato dal D.Lgs.
231/2001. Tale comportamento costituisce una grave inosservanza delle disposizioni impartite dalla Societ
e/o una grave violazione dellOobbligo del lavoratore di cooperare alla prosperit™ della Societ”
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6. incorre nel provedimento del Olicenziamento senza preawvisoO il lavoratore che adotti nellDespletament:
delle attivit™ nei Processi Sensibili un comportamento in violazione alle prescrizioni del Modello, tale da
determinare la concreta applicazione a carico della Sodigtle misure previste dal D.Lgs. 231/2001, nonchZ
il lavoratore che sia recidivo oltre la terza volta nell'anno solare nelle mancanze di cui al punto 4. Tale
comportamento fa venire meno radicalmente la fiducia della Societ™ nei confronti del lavoratosgituendo
un grave nocumento morale e/o materiale per IOazienda.

Misure nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti, delle procedure previste dal presente Modello o di adozione,
nellOespletamento di attivit® connesse con rodessi Sensibili, di un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso, tra cui la violazione degli obblighi di vigilanza sui soggetti sottoposti, la Societ”
provvede ad applicare nei confronti dei responsabili le misure pie idonee irfaromt™ a quanto previsto dal
CCNL per i dirigenti di aziendéndustriali dalla stessa applicato.

Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazione del Modello da parte di uno o pie membri del Consiglio di Amministrazidf@dV, di
concertocon il Direttore Affari Legali, informa il Collegio Sindacale e IQintero Consiglio di Amministrazione
affinchZ prendano gli opportuni provvedimenti. Tali provvedimenti possono consistere, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, nella revoca delle deleghedella carica cos® come nel licenziamento qualora il membro del
Consiglio di Amministrazione che ha commesso la violazione sia legato alla Societ™ da un rapporto di lavoro
subordinato. Se necessario, vale a dire in caso di consiglieri che siano anigeatddi Dalmine, 'OdV e il
Direttore Affari Legali contatteranno e coinvolgeranno, per quanto di competenza, il Direttore Risorse Umane.

Misure nei confronti dei Sindaci

In caso di violazione del presente Modello da parte di uno o pis Sindd@dV, di concerto con il Direttore Affari
Legali, informa |Ointero Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione affinchZ prendano gli opportuni
provvedimenti

Verifiche sull’adeguatezza del Modello

Oltre allOattivit™ di vigilanza ch¢OdV svolge continamente sullQeffettivit” del Modello (e che si concreta nella
verifica della coerenza tra i comportamenti concreti dei destinatari ed il Modello ste§€m)V periodicamente
effettua specifiche verifiche sulla reale capacit” del Modello alla prevenziomé&kdati, anche coadiuvandosi con
soggetti terzi in grado di assicurare una valutazione obiettiva dellOattivit™ svolta.

Tale attivit™ si concretizza in una verifica campione dei principali atti societari e dei contratti o atti di maggior
rilevanza conclsi o compiuti daDalmine in relazione ai Processi Sensibili e alla conformit™ degli stessi alle regole
di cui al presente Modello.

Le verifiche sono condotte d&DdV che si avvale, di norma, del supporto di altre funzioni interne che, di volta in
volta, 9 rendano a tal fine necessarie.

Le verifiche e il loro esito sono oggetto m@iport annualeal Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.
In particolare, in caso di rilevata inefficienza del ModelldQdV esporr™ i miglioramenti da attuare.
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Parte Speciale | D | reati nei rapporti con la P.A.

8 Le fattispecie dei reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25 del D.Lgs.
231/2001)

La presente Parte Speciale si riferisce ai reati realizzabili nellOambito dei rapporti texitt™ % la P.A. Si
indicano brevemente qui di seguito le singole fattispecie contemplate nel D.Lgs. 231/2001 agli artt. 24 e 2t
rimandandosi al testo del decreto e a quello del Codice Penale per una dettagliata descrizione delle stesse, ¢
devono comunge intendersi gi” note ai sensi dell®art. 5 del Cod. Pen.

¥ Malversazione a danno dello Stato o dell®Unione Europea (art. 316 bis c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, dopo avere ricevuto finanziamenti o contributi da parte dello
Stato italiano o dellOUnione Europea, non si proceda allOutilizzo delle somme ottenute per gli scopi cui eran
destinate (la condotta, infatti, consiste nellDavere distratto, anche parzialmente, la somma ottenuta, senza ch
rilevi che [Oattivit™ programmata si s@omunque svolta).

Tenuto conto che il momento consumativo del reato coincide con la fase esecutiva, il reato stesso pu”
configurarsi anche con riferimento a finanziamenti gi~ ottenuti in passato e che ora non vengano destinati
alle finalit™ per cui eranostati erogati

¥ Indebita percezione di erogazioni in danno dello Stato o dell®Unione Europea (art. 316 ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nei casi in cumediante IOutilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di
documenti falsi o mediante I@dssione di informazioni dovute- si ottengano, senza averne diritto,
contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo concessi o erogati dallo Stato,
da altri enti pubblici o dalla Comunit™ europea. .

In questo caso, contrariaente a quanto visto in merito al punto precedente (art. -®i$), a nulla rileva |Ouso

che venga fatto delle erogazioni, poichZ il reato viene a realizzarsi nel momento dellOottenimento de
finanziamenti.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reataesiduale rispetto alla fattispecie della truffa ai danni dello
Stato, nel senso che si configura solo nei casi in cui la condotta non integri gli estremi della truffa ai danni
dello Stato.

¥ Concussione (art. 317 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura measo in cui un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio,
abusando della sua posizione, costringa taluno a procurare a sZ o ad altri denaro o altre utilit” non dovutegli.
Questo reato « suscettibile di unOapplicazione meramente residegil®ambito delle fattispecie considerate
dal D.Lgs. 231/2001; in particolare, tale forma di reato potrebbe ravvisarsi, nellOambito di applicazione del
D.Lgs. 231/2001 stesso, nellOipotesi in cui un dipendente od un agdb#drdne concorra nel reato de
pubblico ufficiale, il quale, approfittando di tale qualit”, richieda a terzi prestazioni non dovute (sempre che,
da tale comportamento, derivi in qualche modo un vantaggio patmine).

¥ Corruzione per un atto dOufficio o contrario ai doveri dOufficitt(818-319 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui un pubblico ufficiale riceva, per sZ o per altri, denaro o altri
vantaggi per compiere, omettere o ritardare atti del suo ufficio (determinando un vantaggio in favore
dellOofferente).

Léittivit" del pubblico ufficiale potr™ estrinsecarsi sia in un atto dovuto (ad esempio: velocizzare una pratica
la cui evasione ¢ di propria competenza), sia in un atto contrario ai suoi doveri (ad esempio: pubblico
ufficiale che accetta denaro per garamtilOaggiudicazione di una gara).
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Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concussione, in quanto tra corrotto e corruttore esiste un accordo
finalizzato a raggiungere un vantaggio reciproco, mentre nella concussione il privato subisce la condotta del
pubblico ufficiale o dellOincaricato del pubblico servizio.

¥ |stigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, in presenza di un comportamento finalizzato alla corruzione,
il pubblico ufficiale rifiuti IOofferta iecitamente avanzatagli.

¥ Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in dlmine sia parte di un procedimento giudiziario e, al fine di
ottenere un vantaggio nel procedimento stesso, corrompa un pubhlfficiale (non solo un magistrato, ma
anche un cancelliere od altro funzionario).

¥ Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico o dellOUnione Europea (art. 640, comma 2 n. 1, c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui, per realizzarengiusto profitto, siano posti in essere degli
artifici o raggiri tali da indurre in errore e da arrecare un danno allo Stato (oppure ad altro Ente Pubblico o
all®Unione Europea).

Tale reato pu” realizzarsi ad esempio nel caso in cui, nella predispaszidi documenti o dati per la
partecipazione a procedure di gara, si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere
(ad esempio supportate da documentazione artefatta), al fine di ottenere |Oaggiudicazione della gara stessa.

¥ Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cui la truffa sia posta in essere per conseguire indebitamente
erogazioni pubbliche.

Tale fattispecie pu~ realizzarsi nel caso in cuipgingano in essere artifici o raggiri, ad esempio comunicando
dati non veri o predisponendo una documentazione falsa, per ottenere finanziamenti pubblici.

¥ Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640 ter c.p.)

Tale ipotesi di rato si configura nel caso in cui, alterando il funzionamento di un sistema informatico o
telematico o manipolando i dati in esso contenuti, si ottenga un ingiusto profitto arrecando danno a terzi. In
concreto, pu” integrarsi il reato in esame qualora, uralta ottenuto un finanziamento, venisse violato il
sistema informatico al fine di inserire un importo relativo ai finanziamenti superiore a quello ottenuto
legittimamente.

Le definizioni di Pubblica Amministrazione, Pubblico Ufficiale e Incaricato di Pubblico Servizio

Le definizioni di "Pubblica Amministrazione”, "Pubblico Ufficiale" e "Incaricato di Pubblico Servizio" cos* come
una elencazione esemplificativa degli Enti da considerarsi parti della P.A. e dei soggetti da considerarasi Pubblic
Ufficiali o Incaricati di pubblico servizio, sono contenute nella procedura Dalmifagporti con la Pubblica
Amministrazioné', cui si rimanda.

Funzione della Parte Speciale |
La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai Dipendegli ©rdani Sociali di
Dalmine, nonchZ dai suoi Consulenti e Partner come gi” definiti nella Parte Generale.

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, come sopra individuati, adottino regole di
condotta conformi a quanto prescrittolalla stessa al fine di prevenire il verificarsi dei Reati in essa considerati.

Nello specifico, la presente Parte Speciale ha lo scopo di:

a) indicare le procedure che i Dipendenti, gli Organi Sociali, i Consulenti e PartnBratthine sono chiamati ad
osservare ai fini della corretta applicazione del Modello;

b) fornire al'Organismo di Vigilanzae ai responsabili delle altre funzioni aziendali che cooperano questq
gli strumenti esecutivi per esercitare le attivit™ di controllo, monitoraggio eifiea.
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Processi Sensibili nei rapporti con la P.A.

I principali Processi Sensibili, clizalmine ha individuato al proprio interno sono i seguenti:

¥ partecipazione a procedure di gara o di negoziazione diretta indette da enti pubblici italiani per
IOassegzione di commesse (attivit™ di vendita/fornitura agli enti pubblici);

¥ rapporti correnti con la P.A. (in particolare per IOottenimento di autorizzazioni, licenze o concessioni
necessarie per I0esercizio delle attivit™ aziendali);

gestione dei rapporti cofe Autorit™ Doganali;
¥ gestione dei rapporti con IOUBI (Ufficio Brevetti e Invenzioni);

richieste di finanziamenti e contributi pubblici (in particolare per le attivit™ di ricerca e sviluppo dei nuovi
prodotti nonchZ di formazione del personale);

gestionedelle ispezioni (amministrative, fiscali, previdenziali, ecc.);
¥ erogazione di contributi e liberalit™;

assegnazione e gestione di incarichi di consulenza e di collaborazione esterna.

Regole generali: I'organizzazione della Societa

In linea generale, il stema di organizzazione della Societ” deve rispettare i requisiti fondamentali di
formalizzazione e chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli in particolare per quanto attiene [Oattribuzion:
di responsabilit”, di rappresentanza, di definizione deliileee gerarchiche e delle attivit™ operative.

La struttura organizzativa

La Societ” deve essere dotata di strumenti organizzativi quali organigrammi € comunicazioni organizzative,
rivolti a:

¥ rendere nota la struttura aziendale allQinterno della Socielke Societ™ da questa controllate;

¥ definire chiaramente e formalmente la delimitazione dei ruoli;

¥ dare una chiara indicazione delle linee di riporto.

La struttura organizzativa, di Tenaris e di Dalmine, « stata rivista per garantire il rispettoSelanesOxley Act

e in particolare la necessaria separazione delle funzioni. Inoltre, Tenaris e Dalmine mettono a disposizione del
proprio personale, nella Intranet aziendale, gli organigrammi delle funzioni aziendali e le comunicazioni
organizzative relative Inoltre, nell[House Organ (nelle sue versionbn-line e stampata), danno evidenza
attraverso articoli e notizidlash ai cambiamenti pie importanti che interessano la struttura organizzativa.

Le procedure interne

Pie in particolare, le procedure interndevono essere caratterizzate dai seguenti elementi:

¥ separatezza, allQinterno di ciascun processo, tra il soggetto che lo inizia (impulso decisionale), il soggetto ct
lo esegue e lo conclude, e il soggetto che lo controlla;

¥ traccia scritta di ciascun pasggio rilevante del processo;

¥ adeguato livello di formalizzazione.

Tenaris e Dalmine si sono dotate di un articolato sistema normativo interno costituito da politiche, procedure e
pratiche operative per la gestione dei loro processi amministrativi. Tali gadure e sistemi di controllo
comprendono anche una serie di norme di Corporate Governance finalizzate ad operare nel risp&trlukahes
Oxley Act.
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Tali norme sono comunicate ai diretti interessati e messe a disposizione del resto personale nell@tintran
aziendale. Come nel caso di modifiche della struttura organizzativa, Hi@lise Organviene data evidenza alla
pubblicazione o aggiornamento delle norme di maggiore rilevanza per la vita aziendale.

Le deleghe

Si intende per Odelega® quellQatto internatdibuzione di funzioni e compiti, riflesso nel sistema di
comunicazioni organizzative.
| requisiti essenziali del sistema di deleghe, ai fini di una efficace prevenzione dei Reati sono i seguenti:

¥ idipendenti o gli organi sociali delle societ™ conttate che intrattengono per conto ddalmine rapporti con
la P.A. devono essere dotati di delega formale in tal senso;

¥ le deleghe devono coniugare ciascun potere di gestione alla relativa responsabilit™ e ad una posizione
adeguata nellOorganigramma ed essggiornate in conseguenza dei mutamenti organizzativi;

¥ ciascuna delega deve definire in modo specifico ed inequivoco:
- i poteri del delegato, e
- il soggetto (organo o individuo) cui il delegato riporta gerarchicamente;
- eventualmente, gli altri soggetti guali le deleghe sono congiuntamente o disgiuntamente conferite;

¥ | poteri gestionali assegnati con le deleghe e la loro attuazione devono essere coerenti con gli obiettiv
aziendali.

¥ il delegato deve disporre di poteri di spesa adeguati alle funzionferdagli.

Tenaris e Dalmine mettono a disposizione del proprio personale, nella Intranet aziendale, gli organigrammi delle
funzioni aziendali e le comunicazioni organizzative relative. Inoltre, riglise Organ(nelle sue versionion-line

e stampata), dano evidenza attraverso articoli e notizflash ai cambiamenti pie importanti che interessano la
struttura organizzativa.

Le procure
Si intende per OprocuraO l'atto giuridico unilaterale con cui la Societ” attribuisce dei poteri di rappresentanza nei
confronti dei terzi.

| requisiti essenziali del sistema di attribuzione delle procure, ai fini di una efficace prevenzione dei Reati sono i
seguenti:

¥ le procure descrivono i poteri di gestione conferiti;

¥ la procura pu” essere conferita a persone fisiche egaeente individuate nella procura stessa, oppure a
persone giuridiche, che agiranno a mezzo di propri procuratori investiti, nellOambito della stessa, di analoghi
poteri;

¥ le procure indicano gli eventuali altri soggetti cui sono conferiti congiuntamentisgiuntamente, in tutto o
in parte, i medesimi poteri di cui alla procura conferita.

L'attribuzione delle procure  regolato dalla procedura TenariRotvers of Attorney.

Regole generali: i principi generali di comportamento

Tutte le attivit”, non esclise le Operazioni Sensibili, devono essere svolte conformandosi alle leggi vigenti, alle
norme del Codice di Comportamento, ai valori e alle politiche di Tenaris e alle regole contenute nel presente
Modello.

| seguenti divieti di carattere generale si a@ppho ai Dipendenti e agli Organi Sociali Bialmine - in via diretta-
sia ai suoi Consulenti e Partner in forza di apposite clausole contrattuali.

ED fatto divieto di:
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¥ porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tajpiese individualmente o
collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
considerate (art. 2%er del D.Lgs. 231/2001);

¥ porre in essere o dare causa a violazioni dei principi e delle proeeaziendali.

Nei rapporti con pubblici funzionari

NellDambito dei rapporti con pubblici funzionari, siano essi rappresentanti della P.A. italiana, di pubbliche
amministrazioni di altri Paesi, di organismi comunitari o internazionali, « fatto divieto di:

¥ effettuare o promettere elargizioni in denaro a pubblici funzionari: ai rappresentanti della P.A. o ai loro
familiari non deve essere offerto o promesso, nZ direttamente nZ indirettamente, qualsiasi regalo, dono ¢
gratuita prestazione che possa essere o, wugoie, apparire connesso con il rapporto di affari con la Societ”
o mirante ad influenzare IQindipendenza di giudizio o indurre ad assicurare un qualsiasi vantaggio per lg
Societ” stessa. Anche in quei Paesi in cui offrire regali o doni costituisca unssipdiffusa in segno di
cortesia, tali regali devono essere di natura appropriata e non contrastare con le disposizione di legge.

¥ accordare o promettere vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, ecc.) in favore di rappresentani
della PubbliceAmministrazione o di loro familiari che possano determinare le stesse conseguenze previste al
punto precedente;

coerentemente a quanto previsto anche rebtlice di Comportamentbe nelle Linee di Condotta nelle relazioni
economicecommerciall’ di Tenaris

Nell'offerta di omaggi

EO fatto divieto di distribuire o promettere omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendale,
quindi:

¥ eccedente le normali pratiche commerciali o di cortesia,

¥ o rivolto ad acquisire trattamenti di favore nelleonduzione di qualsiasi attivit™ aziendale.

Si ricorda che gli omaggi consentiti si caratterizzano sempre per l'esiguit™ del loro valore o perchZ volti a
promuovere iniziative di carattere benefico o culturale, o la brand imagBalmine e/o di Tenaris.

Le spese di cortesia in occasione di ricorrenze o comunque, attinenti la sfera delldimmagine e della comunicazior
sono sempre autorizzate dal Responsabile della funzione, che ne vaglia la rispondenza ai caratteri ed ai princig
sopra esposti. In ogni a®, qualora sorgano dubbi in merito alla legittimit™ di una spesa di cortesia * opportuno
sempre richiedere IQautorizzazione anche da parte del Vicepresidente e Amministratore Delegato.

Le liberalit™ di carattere benefico o culturale, ivi comprese le spomzzazioni, devono restare nei limiti permessi
dalle relative disposizionie legali e dai principi richiamati dal Codice di Comportamento. La loro effettuazione
deve poi svolgersi nel rispetto delle procedure aziendali.

In tutti i casi, regali, omaggi, sgse di cortesia, liberalit™ e sponsorizzazioni devono essere documentati in modo
adeguato per consentire le verifiche da parté'@¥ganismo di Vigilanza

Nel rilascio di dichiarazioni alla P.A. e nella richiesta ed utilizzo di finanziamenti pubblici

Nell©ambito dei rapporti con la P.A. italiana, con pubbliche amministrazioni di altri Paesi, organismi comunitari
o internazionali, « fatto divieto di:

¥ presentare dichiarazioni non veritiere al fine di conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziament
agevolati;

¥ destinare somme ricevute da tali organismi a titolo di erogazioni, contributi o finanziamenti a scopi diversi
da quelli cui erano destinati.

Procedure specifiche

Dalmine S.p.A.: Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 25/53



TenarisDalmine

14.1

14.2

14.3

14.4

Code No. MdC
Revision 02

Nella gestione delle Operazioni Sensibili
Occorre dare debita evidenza delle opeioni di:

¥ negoziazione/ stipulazione/ esecuzione di contratti/ convenzioni con soggetti pubblici o incaricati di un
pubblico servizio mediante procedure negoziate (affidamento diretto o trattativa privata) o mediante
procedure ad evidenza pubblica (apedeistrette)

¥ richiesta ed utilizzo di finanziamenti e contributi pubblici

¥ richiesta di permessi e concessioni

essendo queste considerate, ai fini del presente Modello, quali Operazioni Sensibili.

Inoltre, I'Organismo di Vigilanza deve essere informat@mncnota scritta, di qualsiasi criticit™ o conflitto di
interesse che sorga con la P.A.

In particolare, per ogni Operazione Sensibile:

¥ il Vicepresidente e Amministratore Delegato o, su suo incarico, il Direttore Affari Legali deve individuare un
responsalle, solitamente coincidente con il soggetto che gestisce tale operazione e ne costituisce quindi i
referente.

¥ questo @:sponsabile internoO deve mantenere traccia dellOperazione sensibile attraverso had® di
evidenzaO, da cui risultino:

- gli elemeti e circostanze attinenti IOOperazione Sensibile acquisiti nel corso della stessa (ad esempic
movimenti di denaro, nomina di eventuali consulenti, data in cui ¢ stata presentata |Oofferta, verifiche
fatte su eventuali Partner, impegni e garanzie sottisedal Partner, ecc.);

- la cronologia delle attivit” poste in essere ai fini della realizzazione dellOOperazione Sensibile, incluse l¢
riunioni svolte al riguardo (il cui contenuto risulter” dai verbali di dette riunioni);

La gestione delle Operazioni Sshili nei rapporti con la P.A. ¢ regolata dalle procedure Dalmirigdpporti con
la Pubblica Amministrazion& e "Partecipazione a gare indette dalla P.AE' prevista l'applicazione di tali
procedure anche qualora il rapporto con la P.A. fosse tenuto daewzo (consulente, Partner, etc.).

Nei rapporti con Consulenti e Partner

Nell©ambito di questi rapporti, « fatto divieto di:

¥ effettuare prestazioni in favore dei Consulenti e dei Partner che non trovino adeguata giustificazione nel
contesto del rapportacontrattuale costituito con gli stessi;

¥ riconoscere compensi in favore dei Consulenti e dei Partner che non trovino adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incarico da svolgere ed alle prassi vigenti;

Tali rapporti devono essere gestiti nel rigpe della procedura Dalmine Assegnazione e gestione di incarichi di
consulenza e di collaborazioni estefneTale procedura stabilisce le cautele da tenersi nella selezione,
predisposizione del contratto e gestione di questi terzi nonche nel riconosciongsitrelativi compensi.

Nei pagamenti

Nessun pagamento pu” essere effettuato in contanti se non previa autorizzazione scritta delle persone cui dettc
potere ¢ stato conferito nel rispetto delle procedure aziendali. Queste prevedono la firma di due pragyear
gualsiasi operazione bancaria.

Nel rilascio di dichiarazioni alla P.A. e nella richiesta ed utilizzo di finanziamenti pubblici

NellDambito dei rapporti con pubblici funzionari, siano essi rappresentanti della P.A. italiana, di pubbliche
amministrazioni di altri Paesi, di organismi comunitari o internazionali, « fatto obbligo obbligo ai soggetti
interessati di attenersi alle seguenti disposizioni:
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¥ e dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazionali o comunitari ai fini dellOottenimento di emugazi
contributi o finanziamenti, devono contenere solo elementi assolutamente veritieri e, in caso di ottenimento
degli stessi, deve essere predisposto un apposito rendiconto sullOeffettiva utilizzazione dei fondi ottenuti;

¥ coloro che svolgono una funziondi controllo e supervisione su adempimenti connessi allDespletamento delle
suddette attivit™ (pagamento di fatture, destinazione di finanziamenti ottenuti dallo Stato o da organismi
comunitari, ecc.) devono porre particolare attenzione sullOattuaziondi degmpimenti stessi e riferire
immediatamente eventuali situazioni di irregolarit™ 0 anomalie.

14.5 Nelle ispezioni

Alle ispezioni giudiziarie, tributarie € amministrative (es. relative alla L. 626/94, verifiche tributarie, INPS, ecc.)
devono partecipare i gggetti a ci” espressamente delegati. Di tutto il procedimento relativo allOispezione devono
essere redatti e conservati gli appositi verbali.

Inoltre, nel caso il verbale conclusivo evidenziasse critidlOrganismo di Vigilanzadeve essee informato on
nota scritta da parte del responsabile della funzione coinvolta.

15 I controlli dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanzeeffettua periodicamente controlli a campione sulle attivit™ connesse ai Processi Sensibili
diretti a verificare la correttaesplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello.

In particolare,l'OdV verifica periodicamente, con il supporto delle altre funzioni competenti:

¥ il sistema di deleghe e procure in vigore e della loro coerenza con tuttsténsa delle comunicazioni
organizzative (tali sono quei documenti interni alldazienda con cui vengono conferite le deleghe),
raccomandando eventuali modifiche nel caso in cui il potere di gestione e/o la qualifica non corrisponda ai
poteri di rappresentana conferiti al procuratore o vi siano altre anomalie;

¥ le Operazioni Sensibili in corso;
¥ e liberalit” effettuate;
¥ irapporti in corso con terzi, in particolar modo con i consulenti.

In ragione dellQattivit™ di vigilanza attribuita BDdV nel presente Modé, a tale organismo viene garantito
libero accesso a tutta la documentazione aziendale che lo stesso ritiene rilevante al fine del monitoraggio de
Processi Sensibili individuati nella presente Parte Speciale.
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Parte Speciale Il DReati societari

Le fattispecie dei reati societari (art. 25 ter del D.Lgs. 231/2001)

La presente Parte Speciale si riferisce ai reati societari. Si indicano brevemente qui di seguito le singole fattispec
contemplate nel D.Lgs. 231/2001 all® artte25rimandandosi al testalel decreto e a quello del Codice Penale o
del Codice Civile per una dettagliata descrizione delle stesse, che devono comunque intendersi gi” note ai sen
dell®art. 5 del Cod. Pen.

¥

False comunicazioni sociali (articolo 2621c) e false comunicazioni s@di in danno della societ”, dei soci o
dei creditori(articolo 2622 c.9.

Questo reato si realizza tramite [Oesposizione nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni social

previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, di fatti maaéirnon rispondenti al vero, ancorchZ oggetto

di valutazioni, sulla situazione economica, patrlmonlale o finanziaria della societ™ o del gruppo al quale essa

appartiene con IQintenzione di ingannare i soci o il pubblico; ovvero tramite IQomissione, stasda

intenzione, di informazioni sulla situazione medesima la cui comunicazione ¢ imposta dalla legge.

Si precisa che:

- soggetti attivi del reato possono essere amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabilisocietari, sindaci e liquidatori (trattasi, quindi, di cd. Oreato proprioO), nonchZ
coloro che secondo IQarticolo 110 del codice penale concorrono nel reato da questi ultimi commesso;

- la condotta deve essere rivolta a conseguire per sZ o per altri urstoguofitto;
- la condotta deve essere idonea ad indurre in errore i destinatari delle comunicazioni;

- la responsabilit” si ravvisa anche nellQipotesi in cui le informazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societ™ per conto di terzi;

- il reatodi cui all®articolo 2622 c.c. * punibile a querela, salvo che si tratti di societ™ quotate.

Falsit™ nelle relazioni o nelle comunicazioni della societ™ di revisione (art. 2624 c.c.)

Il reato consiste in false attestazioni od occultamento di informaziond, parte dei responsabili della
revisione, concernenti la situazione economica, patrimoniale o finanziaria della $e@kfine di conseguire

per <o per altri un ingiusto profitto.

La sanzionee pi* grave se la condotta ha cagionato un danno patrimoaiahi destinatari delle
comunicazioni.

Soggetti attivi sono i responsabili della soCiati revisione (reato proprio), ma i componenti degli organi di
amministrazione e di controllo dDalmine e i suoi dipendenti possono essere coinvolti a titolo di congors
nel reato. E', infatti, ipotizzabile il concorso eventuale, ai sensi dell'art. 110 c.p., degli amministratori, dei
sindaci, o di altri soggetti della societevisionata, che abbiano determinato o istigato la condotta illecita del
responsabile della soef di revisione.

Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

Il reato consiste nellQimpedire od ostacolare, mediante occultamento di documenti od altri idonei artifici, lo
svolgimento delle attivit™ di controllo o di revisione legalmente attribuite ai soci, attiadrgani sociali,
ovvero alle societ” di revisione.

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

Tale ipotesi si ha quando: viene formato o aumentato fittiziamente il capitale della societ”™ mediante
attribuzione di azioni o quote sociali per somniaferiore al loro valore nominale; vengono sottoscritte
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reciprocamente azioni o quote; vengono sopravvalutati in modo rilevante i conferimenti dei beni in natura, i
crediti ovvero il patrimonio della societ”, nel caso di trasformazione. Si precisa cheesogdtivi sono gli
amministratori e i soci conferenti.

¥ Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.)

La Ocondotta tipicaO prevede, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, la restituzione, anche
simulata, dei conferimenti asoci o la liberazione degli stessi dallOobbligo di eseguirli.

¥ lllegale ripartizione degli utili o delle riserve (art. 2627 c.c.)

Tale condotta criminosa consiste nel ripartire utili o acconti sugli utili non effettivamente conseguiti o
destinati per legge riserva, ovvero ripartire riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge
essere distribuite.

Si fa presente che la restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
IOapprovazione del bilancigtengue il reato.

¥ lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societ™ controllante (art. 2628 c.c.)

Questo reato si perfeziona con IOgcquisto o la sottoscrizione di azioni o quote sociali o della societ”
controllante, che cagioni una lesiond@integrit™ del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

Si fa presente che se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per
IOapprovazione del bilancio, relativo allOesercizio in relazione al estédta posta in essere la condotta, il
reato e estinto.

¥ Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)

La fattispecie si realizza con IQeffettuazione, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori, d
riduzioni del capitale sciale o fusioni con altra societ™ o scissioni, che cagionino danno ai creditori.
Si fa presente che il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

¥ Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633)c.c

Il reato si perfeziona con la ripartizione di beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori sociali o
dellOaccantonamento delle somme necessarie a soddisfarli, che cagioni un danno ai creditori.
Si fa presente che il risarcimento del dann@editori prima del giudizio estingue il reato.

¥ lllecita influenza sullDassemblea (art. 2636 c.c.)

La Ocondotta tipicaO prevede che si determini, con atti simulati o con frode, la maggioranza in assemblea all:
scopo di conseguire, per sZ o per altri,ingiusto profitto.

¥ Ostacolo allOesercizio delle funzioni delle autorit™ pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.)

La condotta criminosa si realizza attraverso |Oesposizione nelle comunicazioni alle autorit” di vigilanza
previste dalla legge, al fine di ostlarne le funzioni, di fatti materiali non rispondenti al vero, ancorchZ
oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei soggetti sottoposti alla
vigilanza, ovvero con IOoccultamento con altri mezzi fraudolenti, in taitm parte, di fatti che avrebbero
dovuto essere comunicati, concernenti la situazione medesima.

Si precisa che:

- soggetti attivi sono gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari , i sindci e i liquidatori di societ™ o enti e gli altri soggetti sottoposti per legge alle autorit”
pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti;

- la responsabilit™ si ravvisa anche nellOipotesi in cui le informazioni riguardino beni possedotministrati

dalla societ™ per conto terzi

Funzione della Parte Speciale I

La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai Dipendenti e dagli Organi Sociali ¢
Dalmine, nonchZ dai suoi Consulenti e Partner come gi” definélla Parte Generale.

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, come sopra individuati, adottino regole di
condotta conformi a quanto prescritto dalla stessa al fine di impedire il verificarsi dei Reati in essa considerati.
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Nello specifico, la presente Parte Speciale ha lo scopo di:

¥

¥

dettagliare le procedure che i Dipendenti, gli Organi Sociali, i Consulenti e i Partnddadinine sono
chiamati ad osservare ai fini della corretta applicazione del Modello;

fornire all'Organismo diVigilanza e ai responsabili delle altre funzioni aziendali che con lo stesso cooperano,
gli strumenti esecutivi per esercitare le previste attivit™ di controllo, monitoraggio e verifica.

Processi Sensibili nell’ambito dei reati societari

| principali Processi Sensibili, chBalmine ha individuato al proprio interno, sono i seguenti:

¥

formazione del bilancio e predisposizione delle comunicazioni a soci e/o a terzi relative alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societ

operazioni relatie al capitale sociale;

gestione dei rapportcon gli organi di controllo (8ciet di revisione contabileCollegio Sndacale, ecc.) e
formazione della volont™ assembleare.

Regole generali

NellOespletamento di tutte le operazioni attinenti alla gestioneiase, gli Organi Sociali dDalmine (e i suoi
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) devono in generals
conoscere e rispettare:

¥

¥

K K K K K

il sistema di controllo interno e quindi le proceduigalmine e Tenaris,la documentazione e le disposizioni
inerenti la struttura gerarchicdunzionale aziendale ed organizzativa ed il sistema di controllo di gestione;

il Codice di Comportamento, le Linee di Condotta Tenaris nelle relazioni econorsimmmerciali e la
Politicasocietaria in merito alla negoziazione di titoli;

il sistema amministrativo, contabile, finanziario e déporting, ivi comprese le norme emanate in attuazione
del SarbanegOxley Act;

il sistema di comunicazione al personale e di formazione dello stesso;

il sistema disciplinare di cuiia CNL;

in generale, la normativa italiana e straniera applicabile;

le regole di cui alla Parte Generale del presente Modello;

le regole e le procedure per i singoli Processi Sensibili, come di seguito descritte in questpRaiale.

Principi di comportamento e procedure specifiche

La presente Parte Speciale prevede IQespresso divieto a carico degli Organi Sddiinide (e dei suoi
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stesdst) di:

¥

porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, presi individualmente o
collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
considerate (art. 2%er del D.Lgs. 231/2001);

porre in essere o0 dare causa a violazioni dei principi e delle procedure aziendali.
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Formazione del bilancio e predisposizione delle comunicazioni ai soci e/o ai terzi relative alla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa

La presente Parte Speciale prevede |Qespresso obbligo a carico degli Organi Sdadtiide (e dei suoi
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di legge e delle procedure
aziendali interne, in tutte le attivita finalizzate alla formazione del bilancio e delle altre comunicazioni sociali al
fine di fornire ai soci ed ai terzi una informazione veritiera e corretta sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della societa.

E' fatto divieto di:

¥

rappresentare o trasmettere per |Qelaborazione e la rappresentazione in bilanci, relazioni o altre
comunicazioni sociali, dati falsi, lacunosi o, comque, non rispondenti alla realt”, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societ™ e delle controllate;

omettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societ” e delle Soet™ da essa controllate;

alterare i dati e le informazioni finalizzate alla formazione del bilancio;

illustrare i dati e le informazioni utilizzati in modo tale da fornire una presentazione non corrispondente
allOeffettivo giudizio maturato sulla situazierpatrimoniale, economica e finanziaria della Societ” e delle
controllate;

Allo scopo di prevenire i comportamenti sopra elencati, sono stati creati i seguenti presidi:

¥

norme che definiscono con chiarezza, per il personale coinvolto in attivit™ di prediggone del bilancio, i
principi contabili da adottare per la definizione delle poste del bilancio e le modalit™ operative per la loro
contabilizzazione. Tali norme sono aggiornate dagli uffici competenti alla luce delle novit™ della normativa
fiscale e diilistica e diffuse ai destinatari sopra indicati;

istruzioni rivolte ai servizi e alle funzioni della Societ”, che indichino dati e notizie che queste devono fornire
ai servizi coinvolti nel processo di redazione del bilancio in relazione alle chiusuneadi ed infrannuali,
nonchZ le relative modalit™ e la tempistica;

un sistema informatico per la trasmissione di dati e informazioni che garantisca la tracciabilit™ dei singoli
passaggi e lidentificazione delle postazioni che inseriscono i dati nenséstll responsabile di ciascun
servizio coinvolto nel processo garantisce inoltre la tracciabilit™ delle informazioni contabili non generate in
automatico dal sistema;

regole per la tenuta, conservazione e aggiornamento dei fascicoli relativi ai bildalt loro approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione al deposito e pubblicazione (anche informatica) degli stessi fino
alla relativa archiviazione.

effettuazione diuno o pie incontri fra il Collegio Sindacale e la Societ™ di revisione perdcambio di
informazioni sulle attivit™ di revisione (art. 2409eptiesc.c.);

effettuazione di una o pie riunioni, tra I'Organismo di Vigilanza e la Societ” di revisione per la valutazione di
eventuali criticit™ emerse nello svolgimento delle attiviti tevisione.

Operazioni relative al capitale sociale

La presente Parte Speciale prevede |Qespresso obbligo a carico degli Organi Sdadtiide (e dei suoi
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

osservare rigorosamente tutte le norme poste dalla legge a tutela dell’integrita ed effettivita del capitale sociale, al
fine di non ledere le garanzie dei creditori e dei terzi in genere.

In particolare, « fatto divieto di:

¥

restituire conferimenti ai soi o liberare gli stessi dall®obbligo di eseguirli, al di fuori dei casi previsti dalla
legge;
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ripartire utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva;
acquistare o sottoscrivere azioni Bialmine o della societ™ controllante, fuorilai casi previsti dalla legge;

effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in violazione alle disposizioni di legge a tutela dei
creditori;

procedere a formazione o aumento fittizi del capitale sociale, attribuendo azioni per un valtegore al
loro valore nominale in sede di aumento del capitale sociale;

procedere a operazioni sul capitale socialeDdilmine o delle societ™ controllate, costituire societ”, acquisire
e cedere partecipazioni, effettuare fusioni e scissioni al di futwile procedure sia aziendali sia Tenaris
allOuopo predisposte.

Allo scopo di prevenire i comportamenti sopra elencati, sono stati creati i seguenti presidi:

¥

¥

una relazione per il Consiglio di Amministrazione che giustifica la distribuzione di utili ervisenel rispetto
di quanto previsto dalla legge.

adeguata giustificazione, documentazione e relativa archiviazione di eventuali modifiche apportate alla bozza
di bilancio/situazioni infrannuali da parte del Consiglio di Amministrazione con particolarerifnento agli
utili ed alle riserve

Gestione dei rapporti con gli organi di controllo e formazione della volonta assembleare

La presente Parte Speciale prevede |Qespresso obbligo a carico degli Organi Sdatiide (e dei suoi
Dipendenti, Consulenti é*artner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di:

assicurare il regolare funzionamento della Societa, garantendo ed agevolando ogni forma di controllo interno
sulla gestione sociale previsto dalla legge, nonché la libera e corretta formazione della volonta assembleare;

In particolare, « fatto divieto di:

¥

porre in essere comportamenti che impediscano materialmente, mediante |Qoccultamento di documenti
IOuso di altri mezzi fraudolenti, o che comunque ostacolino lo svolgimento defidatt controllo e di
revisione da_parte del Collegioirflacale o della Societ™ di revisione, in violazione delle direttive che
sanciscano 10obbligo alla massima collaborazione e trasparenza nei rapporti con Collegio Sindacale e Socie
di revisione;

determinare o influenzare IQassunzione delle deliberazioni dellDassemblea, ponendo in essere atti simulat
fraudolenti finalizzati ad alterare il regolare procedimento di formazione della volont™ assembleare;

attribuire gli incarichi di consulenza, aventad oggetto attivit® diversa dalla revisione contabile, alla
medesima societ” di revisione, o alle societ™ o entit” professionali facenti parte del medesimo network della
societ” di revisione;

Allo scopo di prevenire i comportamenti sopra elencati, sonatistreati i seguenti presidi:

¥

effettuazione di una o pie riunioni, tra I'Organismo di Vigilanza, la Societ” di revisione e il Collegio Sindacale
per reciproco scambio di informazioni sul sistema di controllo e di Corporate Governance e la valutazione di
eventuali criticit™ emerse nello svolgimento delle attivit™ di revisione.

la trasmissione alla Societ™ di revisione con congruo anticipo di tutti i documenti relativi agli argomenti posti
allOordine del giorno delle riunioni dellOassemblea o del Congighonministrazione sui quali essa debba
esprimere un parere ai sensi di legge o in base ai regolamenti interni.

la trasmissione al Collegio Sindacale, con congruo anticipo, di tutti i documenti relativi agli argomenti posti
allOordine del giorno delleunioni dellOassemblea o del Consiglio di Amministrazione o sui quali esso debba
esprimere un parere ai sensi di legge;

IGobbligo di riporto nei confronti dell'organo di vertice della Societ” sullo stato dei rapporti con la Societ™ di
revisione da parte dedervizi istituzionalmente deputati ai rapporti con tali soggetti;

IGobbligo generale di garantire ed agevolare ogni forma di controllo interno sulla gestione sociale.
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| controlli dell'Organismo di Vigilanza

L'OdV effettua periodicamente controlli a campi@ sulle attivit™ sociali potenzialmente a rischio di reati
societari, diretti a verificare la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modellc
e, in particolare, alle procedure interne in essere.

In ragione dellQatti¥ di vigilanza attribuita alllOdV nel presente Modello, a tale organismo viene garantito in
generale libero accesso a tutta la documentazione aziendale che lo stesso ritiene rilevante al fine del monitoragg
dei Processi Sensibili individuati nella peste Parte Speciale.
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Parte speciale Ill - 1l reato di aggiotaggio

e la disciplina del O market abuse O

Il reato di aggiotaggio e i reati (ed illeciti amministrativi) di abuso di informazioni privilegiate e di
manipolazione del mercato

La conoscenza @la struttura e delle modalit” realizzative dei reati (e degli illeciti amministrativi) alla cui
commissione da parte di esponenti della Societ™ (qualificati ex art. 5@iélgs. 231/2001 e art. 1§uinquies
D.Lgs. 58/1998) sono collegate forme di respaitit” a carico dellOente, « funzionale alla realizzazione di un
sistema di controllo preventivo.

A tal fine, riportiamo, qui di seguito, i testi normativi del reato di aggiotaggio richiamato dallQartepBReati
societari) delD.Lgs. 231/2001, dei reéiadi abuso di mercato richiamati dallOart. 26xies(Abusi di mercato) del
D.Lgs.231/2001 e degli illeciti amministrativi richiamati dallOart. §8hquies comma 1, deD.Lgs.58/1998 .

Il reato di aggiotaggio richiamato dall’art. 25 ter del D.Lgs. 231/2001

¥ Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

La realizzazione della fattispecie prevede che si diffondano notizie false ovvero si pongano in esser¢
operazioni simulate o altri artifici, concretamente idonei a cagionare una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari non quotati o per i quali non « stata presentata una richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo sullOaffidamento del
pubblico nella stabilit”™ patrimoniale di banche o gruppancari .

| reati richiamati dall’articolo 25 sexies del D.Lgs. 231/2001

¥ Abuso di informazioni privilegiate (art. 18®.Lgs.58/1998)
La fattispecie si realizza quando:
- chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate in ragione della su@”gdiamembro di
organi di amministrazione, direzione o controllo dell'emittente, della partecipazione al capitale

dell'emittente, ovvero dell'esercizio di un'attivit™ lavorativa, di una professione o di una funzione, anche
pubblica, o di un ufficio; ovveo

- chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate a motivo della preparazione o esecuzione d
attivit™ delittuose:

a) acquista, vende o compie altre operazioni, direttamente o indirettamente, per conto proprio o per
conto di terzi, su strumentiinanziari utilizzando le informazioni medesime;
b) comunica tali informazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio del lavoro, della professione,
della funzione o dell'ufficio;
c) raccomanda o induce altri, sulla base di esse, al compimentolainadelle operazioni indicate nella
lettera a).
EOQ previsto un aggravamento della pena nel caso di rilevante offensivit™ del fatto in ragione delle qualit’
personali del colpevole o dellQentit” del prodotto o del profitto conseguito dal reato.
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¥ Manipolazione del mercato (art. 185.Lgs.58/1998)

La realizzazione della fattispecie prevede che si diffondano notizie false ovvero si pongano in esser¢
operazioni simulate o altri artifizi concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari.

Anche in questo caso « previsto un aggravamento della pena nellOipotesi di rilevante offensivit™ del fatto in
ragione delle qualit™ personali del colpevole o dellOentit™ del prodotto o del profitto conseguito dal reato.

Gli illeciti amministrativi richiamati dall’articolo 187 quinquies del D.Lgs. 58/1998

LOart. 18Bis e ss. del T.U. della finanza, introduce un sistema a Odoppio binarioO in base al quale, alle sanzion
tipicamente penali comminate per la commissione dei reati di magdguse, si aggiungono specifiche sanzioni
amministrative di natura pecuniaria, irrogate dalla Consob, per il caso in cui le pressochZ medesime condotte
realizzate o tentate colposamente, non configurino un reato, bens” un semplice illecito amminisifabwso di
informazioni privilegiate- art. 187bis T.U. della finanza e manipolazione del mercaboart. 187ter T.U. della
finanza).

Qualora tale illecito amministrativo sia stato commesso da persone riconducibili alle categorie dei Osoggetti
apicaliO aei Osoggetti sottoposti allOaltrui direzione o vigilanzaO, nellQinteresse o a vantaggio di una societ”,
base allOart. 18quinquies del T.U. della finanza, tale societ” pu™ essere, altres", ritenuta responsabile del
pagamento_di una somma pari allOinmmodella sanzione amministrativa pecuniaria irrogata alla persona fisica
autrice dellQillecito.

¥ Abuso di informazioni privilegiate (articolo 187 bi3.Lgs.58/1998)
La fattispecie si realizza quando:

- chiunque, essendo in possesso di informazioni privdég in ragione della sua qualit™ di membro di
organi di amministrazione, direzione o controllo dell'emittente, della partecipazione al capitale
dell'emittente, ovvero dell'esercizio di un'attivit™ lavorativa, di una professione o di una funzione, anche
pubblica, o di un ufficio; ovvero

- chiunque, essendo in possesso di informazioni privilegiate a motivo della preparazione o esecuzione d
attivit” delittuose; ovvero

- chiunque, in possesso di informazioni privilegiate, conoscendo o potendo conoscere in basdiretia
diligenza il carattere privilegiato delle stesse:

a) acquista, vende o compie altre operazioni, direttamente o indirettamente, per conto proprio o per
conto di terzi su strumenti finanziari utilizzando le informazioni medesime;
b) comunica infamazioni ad altri, al di fuori del normale esercizio del lavoro, della professione, della
funzione o dell'ufficio;
c) raccomanda o induce altri, sulla base di esse, al compimento di taluna delle operazioni indicate nella
lettera a).
EO previsto un aggrawento della pena in ragione delle qualit” personali del colpevole ovvero dellQentit” del
prodotto o del profitto conseguito dall'illecito.

¥ Manipolazione del mercato (art. 187 t&.Lgs.58/1998)

La fattispecie si realizza quando chiunque:

- tramite mezzi d informazione, compreso internet o ogni altro mezzo, diffonde informazioni, voci o
notizie false o fuorvianti che forniscano o siano suscettibili di fornire indicazioni false ovvero fuorvianti
in merito agli strumenti finanziari; ovvero.

- pone in essere:

a) operazioni od ordini di compravendita che forniscano o siano idonei a fornire indicazioni false o
fuorvianti in merito all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumenti finanziari, salvo che dimostri
di avere agito per motivi legittimi e in conformitalle prassi di mercato ammesse nel mercato
interessato;

b) operazioni od ordini di compravendita che consentono, tramite I'azione di una o di pie persone che
agiscono di concerto, di fissare il prezzo di mercato di uno o pie strumenti finanziari ad well&
anomalo o artificiale, salvo che dimostri di avere agito per motivi legittimi e in conformit™ alle prassi
di mercato ammesse nel mercato interessato;
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c) operazioni od ordini di compravendita che utilizzano artifizi od ogni altro tipo di inganno o di
espediente;

d) altri artifizi idonei a fornire indicazioni false o fuorvianti in merito all'offerta, alla domanda o al
prezzo di strumenti finanziari.

EO previsto un aggravamento della pena in ragione delle qualit” personali del colpevole, dellGantit" d
prodotto o del profitto conseguito dall'illecito ovvero degli effetti prodotti sul mercato.

Il Ministero dellleconomia e delle finanze, sentita la CONSOB ovvero su proposta della medesima, pu”
individuare, con proprio regolamento, le fattispecie, anahléeriori rispetto a quelle sopra descritte, rilevanti
ai fini dell'applicazione della disposizione in commento.

La CONSOB rende noti, con proprie disposizioni, gli elementi e le circostanze da prendere in considerazione
per la valutazione dei comportamé idonei a costituire manipolazioni di mercato.

Processi sensibili in materia di aggiotaggio e di abusi di mercato

La societ™ ha individuato come sensibili, con riferimento ai reati (ed illeciti amministrativi) in materia di abusi di
mercato, le attivit” relative:

¥ alla gestione delle informazioni privilegiate;

¥ alla emissione di comunicati tramite media (ad es.: stampa, sito internet ecc.).

Regole generali

Il sistema in linea generale

NellOespletamento delle operazioni relative alle citate attivit™ ahiscgli Organi Sociali diDalmine (e i
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) devono in general
conoscere e rispettare:

¥ il sistema di controllo interno, e quindi le proceduialmine e Tenaris, la docmentazione e le disposizioni
inerenti la struttura gerarchicdunzionale aziendale ed organizzativa ed il sistema di controllo di gestione;

¥ il Codice di Comportamento, le Linee di Condotta Tenaris nelle relazioni econorticmmerciali e la
Politica societaia in merito alla negoziazione di titoli;

¥ le norme inerenti il sistema amministrativo, contabile, finanziario, réporting; comprese le norme emanate
in attuazione delSarbanegDxley Act;

il sistema di comunicazione al personale e di formazione dellssste
il sistema disciplinare di cuiiadCCNL;
in generale, la normativa italiana e straniera applicabile;

le regole di cui alla Parte Generale del presente Modello;

K K K K K

le regole e le procedure come di seguito descritte in questa Parte Speciale.

Principi di comportamento

La presente Parte Speciale prevede IQespresso divieto a carico degli Organi Sddiinide (e dei suoi
Dipendenti, Consulenti e Partner nella misura necessaria alle funzioni dagli stessi svolte) di porre in essere
collaborare o dare causalla realizzazione di comportamenti tali che, presi individualmente o collettivamente,
integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato o di illecito amministrativo rientranti tra quelle
sopra considerate (art. 28exiedD.Lgs.231/2001 era 187 quinquiesD.Lgs.58/1998).
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Procedure specifiche

La gestione delle informazioni privilegiate

Con riferimento alla gestione delle informazioni privilegiate, si precisa e si d” atto di quanto segue.

La gestione delle informazioni privilegiate * effeata con modalit™ e regole che:

¥ diffondono la nozione di informazione privilegiata;

¥ identificano i criteri per individuare le strutture che producono e/o gestiscono informazioni privilegiate;

¥ prevedono IQinoltro delle informazioni privilegiate alle prep® strutture di Tenaris per la gestione
coordinata della comunicazione al pubblico.

Tenaris, inoltre, ha istituito il registro dei soggetti aventi accesso ad informazioni privilegiate che riporta
IOidentit™ della persona che ha accesso allQinformaziduiegiata, la motivazione per cui tale persona ha
accesso, la data in cui al persona e iscritta nel registro e la data di ogni aggiornamento delle informazioni riferite
alla persona. La gestione del Registro viene effettuata da parte di Tenaris in momm@ato per tutte le societ”
controllate.

La emissione di comunicati tramite media
Con riferimento alla emissione di comunicati tramite media, si precisa e si d” atto di quanto segue.

LOemissione e gestione dei comunicati stampa o e delle comunicatiomércato viene effettuata in modo
accentrato da Tenaris, in particolare dalla direzione Investor Relations della stessa, specificatamente identificata
per l'emissione dei comunicati stampa e degli elementi informativi similari, incluso IOinserimentali di
informazioni in internet.

LOemissione dei comunicati stampa viene effettuata con modalit™ e regole che assicurano:
¥ latracciabilit” delle relative fonti e delle informazioni;

¥ la validazione delle informazioni, prima di essere diffusi, da parte detettsire interne competenti nonchZ
dai soggetti o unit” che li hanno forniti;

¥ |Oarchiviazione dei documenti.

Esiste, pertanto, allOinterno Bialmine una previsione secondo la quale i rapporti con la stampa e con gli altri
mezzi di comunicazione da parte dmministratori, dirigenti o altro personale della societ” devono essere gestiti
obbligatoriamente dOintesa con Tenaris.

| controlli dell'Organismo di Vigilanza

L'OdV effettua periodicamente controlli a campione sulle attivit™ sociali potenzialmente schio di reati
societari, diretti a verificare la corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modellc
e, in particolare, alle procedure interne in essere.

In ragione dellQattivit™ di vigilanza attribuita al'OdV nel prege Modello, a tale organismo viene garantito in
generale libero accesso a tutta la documentazione aziendale che lo stesso ritiene rilevante al fine del monitoragg
dei Processi Sensibili individuati nella presente Parte Speciale.
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Parte speciale IV - | reati transnazionali

La legge 16 marzo 2006 n. 146

La legge 16 marzo 2006 n. 146 ha ratificato e dato esecuzione alla Convenzione e ai Protocolli delle Nazioni Unit
contro il crimine organizzato transnazionale, adottati dallOAssemblea Generale ivEsnoe 2000 e il 31 maggio
2001 (di seguito OConvenzioneO).

La Convenzione si prefigge lo scopo di promuovere la cooperazione per prevenire e combattere il crimine
organizzato transnazionale in maniera pie efficace. A tale riferimento, richiede che oggtio Sarte della
Convenzione adotti le misure necessarie, conformemente ai suoi principi giuridici, per determinare la
responsabilit™ degli enti e delle societ” per i fatti di reato indicati dalla Convenzione stessa .

AllQart. 10 della legge sopra menzine prevista I'estensione della disciplina d2lLgs. 231/2001 in riferimento
ad alcuni reati, ove ricorrano le condizioni di cui all'art. 3, ossia ove il reato possa considerarsi transnazionale.

Ai sensi dellQart. 3 della legge n. 146/2006, si considata transnazionale Oil reato punito con la pena della
reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto un gruppo criminale organizzato,
nonchZ:

¥ sia commesso in pie di uno Stato;

¥ ovvero sia commesso in uno Stato, ma una partéeausale della sua preparazione, pianificazione, direzione
o controllo avvenga in un altro Stato;

¥ ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso sia implicato un gruppo criminale organizzato impegnato in
attivit”™ criminali in pie di uno Stato;

¥ ovvero sia cormesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un altro Stato.O

Per Ogruppo criminale organizzatoO, ai sensi della Convenzione, si intende Oun gruppo strutturato, esistente p
un periodo di tempo, composto da tre o pie persone che agiscono di conarfone di commettere uno o pie

reati gravi o reati stabiliti dalla convenzione, al fine di ottenere, direttamente o indirettamente, un vantaggio
finanziario o un altro vantaggio materialeO.

Con riferimento ai reati presupposto della responsabilit™ amnstrativa dell®ente, IQart. 10 della legge n. 146/2006
annovera le fattispecie di seguito indicate:

¥ reati di associazione
- associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
- associazione di tipo mafioso (art. 4bis c.p.);

- associazione per delinquere finalizzagh contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 2@Liater del
Testo Unico di cui al D.P.R. n. 43 del 1973);

- associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del Testo Unico di
cui al D.P.R. n. 309 del 1990);

¥ reati concernenti il riciclaggio
- riciclaggio (art. 64bis c.p.);
- impiego di denaro, beni o utilit™ di provenienza illecita (art. 64& c.p);

¥ reati concernenti il traffico di migranti
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- traffico di migranti (art. 12 commi 3, Bis, 3ter e 5 del Testo Unicdi cui alD.Lgs.n. 286 del 1998);

reati di intralcio alla giustizia

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci allOAutorit™ giudiziaria (art. 377
bisc.p.);

- favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

Alla commissione dei reasopra elencati, qualora gli stessi abbiano carattere transnazionale ai sensi dellOart. 3
della legge n. 146/2006, e qualora ricorrano i presupposti previstDdadis. 231/2001, « prevista in conseguenza
|Gapplicazione all®ente di sanzioni sia pecursarimterdittive (ad eccezione dei reati di intralcio alla giustizia per

i quali » prevista la sola sanzione pecuniaria).

Le singole fattispecie di reato presupposto della responsabilita amministrativa dell’ente

Si riporta di seguito la descrizione defiattispecie di reato richiamate dalla legge n. 146/2006.

¥

¥

Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

La fattispecie di delitto in esame si realizza quando tre o pie persone si associano allo scopo di commettere
pie delitti. LOart. 416 cod. pen. punisceolaro che promuovono o costituiscono od organizzano
l'associazione. Anche il solo fatto di partecipare all'associazione costituisce reato. | capi soggiacciono alla
stessa pena stabilita per i promotori. La pena « aumentata se il numero degli associatiecilo pis.

La rilevanza penale delle condotte descritte dalla norma in esame appare necessariamente condizionat
allQeffettiva formazione dellOassociazione criminosa. Una conclusione del genere emerge dallQanalisi dellt
416, primo comma, cod. penTale disposizione infatti, ancor prima di richiamare le singole condotte di
promozione, costituzione, direzione, organizzazione, ovvero di semplice partecipazione, ne subordina gi” in
anticipo la punibilit”™ al momento in cui (al OquandoQ) Otre o pie persOrsi siano effettivamente OassociateO
per commettere pie delitti.

Un aspetto centrale della fattispecie dellOart. 416 riguarda la cladsaliadubbia interpretazioneb che
dichiara espressamente punibile tale fattispecie Oper ci” soloO. Secondo IGopivalente, tale clausola
svolgerebbe la funzione di precisare che IQassociazione deve considerarsi illecita anche qualora non abt
posto concretamente in essere atti delittuosi, e che, soprattutto, essa deve ritenersi ugualmente punibile com
reato asZ stante, anche ove tali delitti siano stati effettivamente realizzati.

Controversa « la configurabilit™ di un concorso eventuale nel reato associativo (c.d. concorso OesternoQ) de
parte di soggetti OestraneiO allDassociazione criminosa: cioe di sehgetpur non facendo parte integrante

di un organizzazione criminale in qualit™ di partecipi OinterniO alla sua struttura, intrattengono tuttavia
rapporti di collaborazione con IQorganizzazione medesima in modo da contribuire alla sua conservazione o a
suo rafforzamento.

Associazione di tipo mafioso (art. 416 bis c.p.)

LOart. 41tis cod. pen. punisce chiunque fa parte di un‘associazione di tipo mafioso formata da tre o pie
persone; sanziona altres” coloro che promuovono, dirigono o organizzano |'agsooéa

L'associazione ¢ di tipo mafioso quando coloro che ne fanno parte si avvalgono della forza di intimidazione
del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omert™ che ne deriva per commettere
delitti, per acquisire in modo dirett® indiretto la gestione o comunque il controllo di attivit™ economiche, di_
concessioni, di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sZ o
per altri ovvero al fine di impedire od ostacolare il libero eseie del voto o di procurare voti a sZ o ad altri

in occasione di consultazioni elettorali.

Se l'associazione e« armata la norma in esame prevede un aggravamento della pena. L'associazione
considera armata quando i partecipanti hanno la disponibilit”, rpél conseguimento della finalit®
dell'associazione, di armi o materie esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito.

Le pene sono altres" aumentate se le attivit™ economiche di cui gli associati intendono assumere o mantener
il controllo sono finanziate in tutto o in parte con il prezzo, il prodotto, o il profitto di delitti.

Nei confronti del condannato « sempre obbligatoria la confisca delle cose che servirono o furono destinate a
commettere il reato e delle cose che ne sono il prezpoodotto, il profitto o che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni dellarticolo in esame si applicano anche alla camorra e alle altre associazioni, comunqu
localmente denominate, che valendosi della forza intimidatrice del vincolo associativo quense scopi
corrispondenti a quelli delle associazioni di tipo mafioso.
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¥ Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291 quater D.P.R. 23
gennaio 1973, n. 43)

La fattispecie di delitto in esame si realizza qdartre o pie persone si associano allo scopo di commettere
pie delitti tra quelli previsti dallOart. 29his del D.P.R. 23 gennaio 1973, n. 43 (consistenti nella introduzione,
vendita, trasporto, acquisto o detenzione, nel territorio dello Stato italiarh, quantitativi di tabacco
lavorato estero di contrabbando superiore a kg. 10 convenzionali). LOartq@8ter punisce coloro che
promuovono, costituiscono, dirigono, organizzano o finanziano l'associazione.

Anche il solo fatto di partecipare allOassowmae costituisce reato. La pena ¢ aumentata se il numero degli
associati « di dieci o pie.

La pena e« altres* aumentata se l'associazione  armata. LOassociazione si considera armata quando
partecipanti hanno la disponibilit™, per il conseguimento dellmdlit™ dell'associazione, di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito.

Le pene previste dallOarticolo in esame sono diminuite da un terzo alla met™ nei confronti dell'imputato che,
dissociandosi dagli altri, si adoperaep evitare che IQattivit™ delittuosa sia portata ad ulteriori conseguenze
anche aiutando concretamente |Oautorit™ di polizia o IQautorit™ giudiziaria nella raccolta di elementi decisivi
per la ricostruzione dei fatti e per IOindividuazione o la catturdidegori del reato o per la individuazione di
risorse rilevanti per la commissione dei delitti.

¥ Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (articolo 74 del D.P.R. 9
ottobre 1990, n. 309)

La fattispecie di delitton esame si realizza quando tre o pie persone si associano allo scopo di commettere
pie delitti tra quelli previsti dall'art. 73 del D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 309 (consistenti, in sintesi, nella
produzione, traffico e detenzione illeciti di sostenne stupefati o psicotrope). LOart. 74 punisce chi
promuove, costituisce, dirige, organizza o finanzia IGassociazione.

Anche il solo fatto di partecipare allOassociazione costituisce reato. La pena ¢ aumentata se il numero deg
associati « di dieci o pi* 0 se tra partecipanti vi sono persone dedite allOuso di sostanze stupefacenti o
psicotrope. .

La pena e altres* aumentata se |Qassociazione « armata la pena. LOassociazione si considera armata quan
partecipanti hanno la disponibilit”™ di armi o materie esplodiénanche se occultate o tenute in luogo di
deposito.

La pena ¢ inoltre aumentata se le sostanze stupefacenti o psicotrope sono adulterate o commiste ad altre it
modo che ne risulti accentuata la potenzialit™ lesiva.

Le pene sono diminuite dalla met”™ a duerzi per chi si sia efficacemente adoperato per assicurare le prove
del reato o per sottrarre allOassociazione risorse decisive per la commissione dei delitti.

¥ Riciclaggio (art. 648 bis c.p.)

LOart. 64&is cod. pen. sanziona chiunque Ofuori dei casicdihcorso nel reato, sostituisce o trasferisce
denaro, beni o altre utilit”™ provenienti da delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre
operazioni, in modo da ostacolare l'identificazione della loro provenienza delittuosaO.

La pena » aumergta quando il fatto « commesso nellesercizio di unOattivit™ professionale ed « diminuita se il
denaro, i beni o le altre utilit™ provengono da delitto per il quale ¢ stabilita la pena della reclusione inferiore
nel massimo a cinque anni. _

Segue, nel terzaomma dellQarticolo in esame, un richiamo allOultimo comma dellQart. 648 che estende
principio per cui la disposizione « applicabile Oanche quando l'autore del delitto, da cui il denaro o le cose
provengono, non < imputabile o non « punibile ovvero qudm manchi una condizione di procedibilit®
riferita a tale delittoO.

LOultima e vigente versione di questa figura di reato, pie volte modificata dal legislatore, oltre ad una pie
concisa descrizione della condotta volta a sostituire o trasferire denaroi, dexttre utilit”, ha ribadito, pur

con formula parzialmente diversa, la rilevanza del fatto di chi ponga ostacoli alla identificazione dei beni
suddetti dopo che essi sono stati sostituiti o trasferiti.

Come sopra visto, al delitto si ricollegano unOaggrﬁe e unQattenuante. LOaggravante « ravvisata nei
confronti di chi compie il reato esercitando unQattivit™ professionale della quale, quindi, abusa. LOattenuante
attiene al reato presupposto e tiene conto dell®esigenza di ridurre una pena edittalepesaltde in casi in

cui, in sostanza, si riciclano utilit® e si ostacola IQidentificazione di proventi che conseguono a delitti non
gravi.

Discussa - la realizzabilit™ del reato di riciclaggio mediante omissione. Sul punto, « stato sostenuto che la
condotta omissiva potrebbe rientrare nelldambito della fattispecie di riciclaggio in forza dellQart. 40, secondc
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comma, cod. pen. secondo il quale Onon impedire un evento che si ha IOobbligo giuridico di impedire equival
a cagionarloO.

Ulteriore questione riguata la possibilit™ 0 meno che i reati fiscali possano essere annoverati nella categoria
dei reatipresupposto. La compatibilit™ dei reati tributari quali reatpresupposto del riciclaggio ¢ sostenuta
almeno da una parte della dottrina.

¥ Impiego di denarobeni o utilit™ di provenienza illecita (art. 648 ter c.p.)

LOart. 648er sanziona la condotta di Ochiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli
articoli 648 e 64&is cod. pen., impiega in attivit™ economiche o finanziarie deonarbeni o altre utilit”
provenienti da delittoO. ) 3

Anche in questa fattispecie, ¢ prevista la circostanza aggravante dellOesercizio di unOattivit™ professionale ec
esteso ai soggetti IOultimo comma dellOart. 648, ma la pena « diminuita se il fatto sablpee tenuit”.
LOinserimento nel codice del delitto in esame nasce dal rilievo che i profitti della criminalit™ organizzata
debbono essere contrastati tenendo conto di una duplice prospettiva: mentre in un primo momento occorre
impedire che il c.d. Odamo sporcoO, frutto dellQillecita accumulazione, venga trasformato in denaro pulito,
in un secondo momento ¢ necessario fare in modo che il capitale, pur cos* emendato dal vizio di origine, non
possa trovare un legittimo impiego.

La condotta, espressa H@inciso Oimpiega in attivit™ economiche o finanziarieO, consente due rilievi. Da un
lato il riferimento specifico alle attivit™ finanziarie intende con evidenza coinvolgere la vasta cerchia di
intermediari, bancari e non, i quali operano in questo cam@Qaltro lato tale coinvolgimento, a titolo di
concorso nel reato, « favorito dal verbo OimpiegareO la cui accezione » per certo pie ampia rispetto al termine
OinvestireO, che suppone un impiego finalizzato a particolari obiettivi, ed esprime il signiticadusare
comunqueO.

Il richiamo al concetto di Oattivit"O per indicare il settore di investimento (economia o finanza) consente di
escludere la funzione meramente professionale (sanitaria, educativa, ecc.), dove ha assoluta prevalenz
IOaspetto inteltauale (es.: costituzione di uno studio medico); non naturalmente quando essa si accompagni
ad una struttura di tipo imprenditoriale (per esempio il denaro di illecita provenienza ¢ impiegato nella
costruzione e attrezzatura di una clinica privata). Esclusrofili sic et simpliciterprofessionali, « opportuno

porre in rilievo che il termine in esame consente del pari di non comprendere nella sfera di operativit™ della
norma gli impieghi di denaro od altre utilit™ che abbiano carattere occasionale o gtioma Inoltre la
funzione integrativa e, per cos" dire residuale dellQillecito in esame emerge dal rilievo che esso resta esclu
oltrechZ, come indicato nel caso di concorso nei reati presupposti, altres* quando risultino realizzate le ipotesi
criminosedegli artt. 648 e 648is.

¥ Traffico di migranti (art. 12 c.3, 3bis, 3ter e 5 del Testo Unico di cui &l.Lgs.286/1998).

LOart. 12 del Testo Unico di cui Bl.Lgs. n. 286 del 1998 prevede anzitutto la fattispecie, nota come
favoreggiamento delldimmagione clandestina, consistente nel fatto di chi Oin violazione delle disposizioni
del presente testo unico compie atti diretti a procurare 10ingresso nel territorio dello Stato di uno stranieroO.
La seconda fattispecie, contenuta nellQart. 12 e nota danweggiamento delldemigrazione clandestina,
consiste nel fatto di chi Ocompie (E) atti diretti a procurare IQingresso illegale in altro Stato del quale la
persona non e cittadina o non ha titolo di residenza permanenteO. .

Il legislatore prevede una sanne pie elevata quando i fatti di favoreggiamento dellOimmigrazione
clandestina ovvero di favoreggiamento dellOemigrazione clandestina sono posti in essere Oal fine di trari
profitto anche indirettoO.

Il comma 3bis dellOart. 12 dispone IOaumento dellegtmrui al primo e al terzo comma se:

- Oil fatto riguarda 10ingresso o la permanenza illegale nel territorio dello Stato di cinque o pie persone;

- per procurare |Qingresso o la permanenza illegale la persona e stata esposta a pericolo per la sua vita o
sua incolumit™;

- per procurare 10ingresso o la permanenza illegale la persona « stata sottoposta a trattamento inumano «
degradante;

- il fatto » commesso da tre o pis persone in concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali di
trasporto ovvero documeti contraffatti o alterati o comunque illegalmente ottenutiO.

Il comma 3ter dellOart. 12 prevede che le pene sono altres* aumentate Ose i fatti di cui al terzo comma sot
compiuti al fine di reclutare persone da destinare alla prostituzione o comungleeséiuttamento sessuale
ovvero riguardano IOingresso di minori da impiegare in attivit™ illecite al fine di favorirne lo sfruttamentoO.
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Il quinto comma dellQart. 12 prevede unOulteriore ipotesi di illecito penale, nota in dottrina come
favoreggiamento déa permanenza clandestina, consistente nel fatto di chi Oal fine di trarre un ingiusto
profitto dalla condizione di illegalit™ dello straniero o nell©Oambito delle attivit”™ punite a norma del presente
articolo, favorisce la permanenza di questi nel territoidello Stato in violazione delle norme del presente
testo unicoO.

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci allOAutorit™ giudiziaria (art. 377 bis
c.p.)

LOart. 37bis cod. pen. sanziona le condotte poste in essere da chienéacendo ricorso ai mezzi della
violenza, della minaccia o della Oofferta o promessa di denaro o di altra utilit"O, induca a non rendere
dichiarazioni, ovvero a renderle mendaci, tutti coloro che sono chiamati a rendere, davanti alla autorit®
giudiziaria, dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, nel caso in cui abbiano facolt”™ di non
rispondere.

In seno a tale norma, convivono tlpologle aggressive del tutto eterogenee: da un lato, la coartazione violenta
avente come destinatario chi pu™ aalersi della facolt” di non rispondere; dallOaltro, la OsubornazioneO di
tale soggetto mediante promessa o offerta di denaro o altra utilit™. .

Le condotte induttive individuabili nella struttura del delitto di cui allOart. 3Bi& cod. pen. devono
realizzasi attraverso mezzi tassativamente delineati dalla norma incriminatrice e dunque consistere in una
violenza, una minaccia, ovvero unQOofferta o promessa di denaro o di altra utilit™.

La scelta di reprimere penalmente condotte illecite direttamente o itidineente finalizzate ad inquinare il
corretto svolgimento del contraddittorio e la genuinit™ dei suoi risultati probatori risulta porsi in unOottica di
adeguamento della disciplina interna concernente i delitti contro IOamministrazione della giustizia alle
fondamentali indicazioni di principio espresse a livello internazionale.

Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.)

LOart. 378 cod. pen. reprime la condotta di chiunque, dopo che fu commesso un delitto per il quale la legg
stabilisce l'ergastolo o la rkesione, e fuori dei casi di concorso nel medesimo, aiuta taluno a eludere le
investigazioni dell'Autorit”, 0 a sottrarsi alle ricerche di questa.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando la persona aiutata non « imputabile o riselta ch
non ha commesso il delitto.

Secondo la linea in giurisprudenza al momento maggiormente accreditata e seguita, occorre rilevare_come
non sia richiesto che, a seguito della condotta di aiuto, la giustizia venga effettivamente fuorviata, nZ che
IQintento dieludere le indagini sia stato concretamente realizzato, essendo ipotizzabile la sussistenza de
favoreggiamento personale quando IQautorit™ sia a conoscenza della verit™ dei fatti e abbia gi~ conseguito la
prova dellQeffettiva partecipazione al delittdldgersona aiutata.

Funzione della Parte Speciale IV

La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai Dipendenti e dagli Organi Sociali ¢
Dalmine, nonchZ dai suoi Consulenti e Partner come gi~ definiti nella Parte Generale.

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutti i destinatari, come sopra individuati, adottino regole di
condotta conformi a quanto prescritto dalla stessa al fine di prevenire il verificarsi dei Reati in essa considerati.

Nello specifico, la presentBarte Speciale ha lo scopo di:

¥

¥

indicare le procedure che i Dipendenti, gli Organi Sociali, i Consulenti e PartnBrattnine sono chiamati ad
osservare ai fini della corretta applicazione del Modello;

fornire all'OdV e ai responsabili delle altre furai aziendali che cooperano con lui, gli strumenti esecutivi
per esercitare le attivit™ di controllo, monitoraggio e verifica.

Processi sensibili ai fini del D.Lgs. 231/2001, con riferimento ai reati trasnazionali

Dalmine S.p.A.: Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 42/53



TenarisDalmine
Code No. MdC
Revision 02

| Processi Sensibili che Dalmine SpA hdividuato al proprio interno ai fini del D.Lgs. 231/2001, con riferimento
ai reati trasnazionali, sono i seguenti:

¥ gestione ed esecuzione del processo di approvvigionamento in riferimento ad attivit™ transnazionali;
¥ autorizzazione ed esecuzione di invastinti in riferimento ad attivit™ transnazionali;
¥ autorizzazione ed esecuzione di vendite di beni e servizi in riferimento ad attivit™ transnazionali;
¥ gestione delle transazioni finanziarie in riferimento ad attivit™ transnazionali;
¥ gestione dei rapporti c@ amministratori e dipendenti coinvolti in procedimenti giudiziari;
¥ gestione di attivit” finalizzate a consentire I'ingresso di una persona nel territorio di uno Stato.
30 Regole generali

NeIIOespIetamevnto delle operazioni relative alle citate attivit™ ahitsci Dipendenti e gli Organi Sociali di
Dalmine, nonchZ i suoi Consulenti e Partner devono in generale conoscere e rispettare:

¥ il sistema di controllo interno, e quindi le proceduigalmine e Tenaris, la documentazione e le disposizioni
inerenti la strutura gerarchicefunzionale aziendale ed organizzativa ed il sistema di controllo di gestione;

¥ il Codice di Comportamento, le Linee di Condotta Tenaris nelle relazioni econorticmmerciali e la
Politica societaria in merito alla negoziazione di titoli;

¥ leprocedure di Dalmine e di Tenaris inerenti i processi di acquisto, investimento e vendita

¥ le procedure inerenti il sistema amministrativo, contabile, finanziario,rdporting, comprese le procedure
emanate in attuazione d&arbanesOxley Act;
¥ il sistemadi comunicazione al personale e di formazione dello stesso;
¥ il sistema disciplinare di cuiisCCNL;
¥ in generale, la normativa italiana e straniera applicabile;
¥ le regole di cui alla Parte Generale del presente Modello;
¥ leregole e le procedure come di segulescritte in questa Parte Speciale.
31 Principi di comportamento in riferimento ad attivita transnazionali

La presente Parte Speciale prevede |Qespresso divieto a carico degli Organi Sbaiatiirt (e dei Dipendenti
nella misura necessaria alla fuoni dagli stessi svolte) di:

¥ porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, presi individualmente o
collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra
consderate (L. 16 marzo 2006 n. 146);

¥ porre in essere o dare causa a violazioni dei principi e delle procedure aziendali.
In particolare, « fatto divieto di:

¥ intrattenere rapporti, negoziare e/o stipulare e/o porre in esecuzione contratti o atti con persdicate nelle
Liste di Riferimento o facenti parte di organizzazioni presenti nelle stesse;

¥ concessione di utilit” a persone indicate nelle Liste di Riferimento o facenti parte di organizzazioni presenti
nelle stesse;

¥ assumere persone indicate nelle kisli Riferimento o facenti parte di organizzazioni presenti nelle stesse.

31.1 Nella gestione ed esecuzione del processo di approvvigionamento
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Il processo di approvvigionamento « affidato alla societ™ Exiros.it srl ("Exiros"), parte correlata, la quale si ¢
impegnata al rispetto del D.Lgs. 231/2001 nelle attivit” che svolge per conto di Dalmine.

Exiros si * dotata di procedure che prevedono:

¥
¥

¥

la realizzazione di ogni acquisto sulla base delle specifiche ricevute da Dalmine;

la verifica che tipologie e quantit’ichieste siano state autorizzate in conformit™ alle procedure di Dalmine e
Tenaris;

la determinazione dei requisiti minimi in possesso dei soggetti offerenti e la fissazione dei criteri di
valutazione delle offerte prima della ricezione delle stesse;

la veifica dei requisiti di onorabilit™ e professionalit™ dei fornitori;

il follow-up, insieme a personale di Dalmine, su eventuali problemi che possano essersi verificati nel corsa
della fornitura dei beni o esecuzione dei servizi;

per contro, l'attestazioneadell'avvenuta ricezione dei beni o esecuzione dei servizi « effettuata da personale di
Dalmine.

Nella autorizzazione ed esecuzione di investimenti

Per |Qautorizzazione ed esecuzione di investimenti, Tenaris e Dalmine si sono dati un insieme di profeedure
prevedono:

¥

la verifica preventiva, da parte di Industrial Director e del CEO di Tenaris, dei presupposti di carattere
strategico, economico e finanziario nonchZ dell'attuabilit” della proposta di investimento nel contesto del
Master Plane dellOrdinary Annual Plandi Tenaris;

l'autorizzazione dello specifico investimento, da parte dehnagementdi Dalmine interessato, prima
dell'inizio della realizzazione dello stesso;

l'acquisto dei beni e/o servizi necessari allo stesso da parte di Exiros, condalith illustrate al punto
precedente.

Nella autorizzazione ed esecuzione di vendite di beni/servizi

In riferimento alla vendita di beni e servizi, Tenaris e Dalmine si sono dati un insieme di procedure che
prevedono:

¥

il processo di offerta, con:

- l'analisi tecnica della fattibilit™ dei prodotti richiesti;
- la verifica della solvibilit™ del cliente e

- l'effettuazione della proposta commerciale tramite l'utilizzo delle "Condizioni generali di vendita" di
Dalmine;

il processo di revisione degli ordini ricevpton:

- la verifica dell'aderenza dell'ordine alle proposte;
- la accettazione dello stesso;

il processo di fatturazione.

Nella gestione delle transazioni finanziarie

Le transazioni finanziarie di Dalmine devono svolgersi nel rispetto:

¥
¥

del Codice Etico di Enaris, che contiene una previsione antiriciclaggio;
delle altre procedure di Tenaris che, fra 'altro, prevedono:
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- l'utilizzo di operatori finanziari riconosciuti per I'effettuazione di tali transazioni;
- l'utilizzo di strumenti automatici di pagamento e ¢asso in sostituzione del contante.

31.5 Nella gestione dei rapporti con soggetti coinvolti in procedimenti giudiziari

In relazione alla gestione dei rapporti con soggetti coinvolti in procedimenti giudiziari, ad amministratori e
dipendenti:

¥ si richiede di seguare alla Direzione Legale la richiesta di rendere o produrre davanti all'Autorit®
Giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale relative allOesercizio delle proprie funzioni;

¥ sivieta di indurre o favorire i soggetti coinvolti in prodenenti giudiziari a non rendere/produrre le suddette
dichiarazioni, ovvero a renderle mendaci;

¥ sivieta di favorire i soggetti coinvolti in procedimenti giudiziari a eludere le investigazioni dell'Autorit” o0 a
sottrarsi alle ricerche di questa.

31.6 Nella gestione di attivita finalizzate a consentire I'ingresso di una persona nel territorio di uno
Stato

In riferimento al trasferimento di personale dall'estero o alla sua assunzione all'estero, Tenaris e Dalmine hanno
attribuito all'’Area Human Resources la respsabilit™ del monitoraggio del rispetto della normativa in materia di
immigrazione nel territorio dello Stato di destinazione.

32 | controlli dell'Organismo di Vigilanza

L'OdV effettua periodicamente controlli a campione sulle attivit™ potenzialmente a rischioetti a verificare la
corretta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Modello e, in particolare, alle procedur
interne in essere.

In ragione dellQattivit™ di vigilanza attribuita al'OdV nel presente Modello, a tale oigmo viene garantito in
generale libero accesso a tutta la documentazione aziendale che lo stesso ritiene rilevante al fine del monitoragg
dei Processi Sensibili individuati nella presente Parte Speciale.
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Parte Speciale V B Delitti commessi in viola zione

delle norme sulla sicurezza e della salute dei lavoratori

| delitti commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro (art. 25 septies del D.Lgs. 231/2001)

La presente Parte Speciale si riéee ai reati di omicidio colposo e lesioni gravi e gravissime di cui agli artt. 589 e
590, terzo comma c.p. commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dellOigiene e dell
salute sul lavoro richiamate dallOart. @&ptiesdel D.Lgs. 231/2001.

LOart. 25eptiese stato introdotto nel Decreto dalh legge 3 agosto 2007 n. 188 » stato succssivamente
modificato dal D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81 (il cd. "Testo Unico della Sicurezza”).

Si riporta qui di seguito una breve descrizionei deati richiamati da tale articolo, rimandandosi al testo del
Decreto e a quello del Codice Penale per una dettagliata descrizione degli stessi, che devono comunque intende
gi” noti ai sensi dellOart.&p.

¥ Omicidio colposo (art. 589 c.p.)
Ai sensi d#Oart. 589 c.p. risponde di tale delitto chi per colpa cagiona la morte di un altro uomo. |l fatto
materiale dell®omicidio colposo implica tre elementi: una condotta, un evento (la morte di una persona) e il
nesso di causalit” tra IOuna e IQaltro. SaripdellOelemento soggettivo, IGomicidio « colposo quando I0agente
non vuole la morte della vittima nZ |Qevento lesivo da cui la stessa deriva e IOuno e IQaltro si verificano
colpa dellDagente ossia per negligenza, imperizia o inosservanza dideggteldello stesso.

¥ Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)

LOart. 590, terzo comma c.p. punisce la condotta di chi cagiona ad altri una lesione personale grave

gravissima con violazione delle norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro.

Lalesione personale ¢ grave:

- se dal fatto deriva una malattia che metta in pericolo la vita della persona offesa ovvero una malattia o
unOincapacit di attendere alle ordinarie occupazioni per un tempo superiore ai quaranta giorni

- se il fatto produce IQintlelimento permanente di un senso o di un organo.

La lesione personale ¢ gravissima se dal fatto deriva:
- una malattia certamente o probabilmente insanabile;

- la perdita di un senso;

- la perdita di un arto, o una mutilazione che renda IQarto inservibile, rovie perdita dellOuso di un
organo o della capacit™ di procreare, ovvero una permanente e grave difficolt” della favella;

- la deformazione, ovvero lo sfregio permanente del viso.
Le fattispecie introdotte dalla L. 123007 e modificate dal D.Lgs. 8008 rappresentano reati di tipo colposo. La
responsabilit™ colposa, in considerazione degli artt. 40 e 43 c.p., attiene a quei soggetti che, pur non avendc

voluto IOevento delittuoso, avevano IOobbligo giuridico di impedirlo mediante il rispetieteiminateregole di
comportamento.
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Funzione della Parte Speciale V
La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere dai Dipendenti e dagli Organi Sociali ¢
Dalmine, nonchZ dai suoi Consulenti e Partner come gi~ definiti nella Parte Generale.

Obiettivo della presente Parte Speciale ¢ che tutdoggettidestinatari del Modello, come sopra individuati,
adottino regole di condotta conformi a quanto prescritto dalla stessa al fine di prevenire il verificarsi dei Reati in
essa considerati.

Nello specifico, la presente Parte Speciale:

¥ richiede a tutti i soggetti destinatari del presente Modello il rispetto della normativa vigente in materia di
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

¥ indicale procedure che i soggetti destinatari sono chianaatiosservare ai fini della corretta applicazione del
Modello;

¥ elenca e raccoglie in modo sinottigi strumentioperaivi di cui 'OdV e i responsabili delle altre funzioni
aziendali che cooperano con lui si avvalgono per esercitare le attivit™ di cdiofrmonitoraggio e verifica.

Processi Sensibili in relazione al rispetto delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e
della salute sul lavoro
Il Processo Sensibile che Dalmine ha individuato al proprio interno ¢ il seguente:

¥ adempimenti d incombenzalipendenti e connessi agli obblighi stabiliti dalla normativa vigente in materia di
tutela dellasicurezza e della salute dei lavoratori durante il lavoro con particolare riferimento a quanto
previsto dal D.Lgs. 81/2008

Il Sistema di Gestione di Ambiente, Sicurezza e Igiene del Lavoro di Tenaris e di Dalmine

Tenaris SA ha da tempo definito per se e per le societ” controllate Sstema integrato di gestione delle
problematiche inerentla tutela dell'ambientela sicurezza delle perserel'igiene dei contesti in cui si trovano ad
operare Sistemacheprende aiferimento gli standardOHSAS 1800& UNI EN ISO 14001

Di seguitg si d sinteticamente atto dedl struttura d tale Sistemantegrato:
¥ Politica diQualit”, Salute, Scurezzae Ambiente

s tratta del principaledocumento del Sistema. Stabilisce IOimpegno di Tenaris sui temi relativi all'ambiente,
alla sicurezza e alla salute e riflette I'impegiiolrenaris per il loro rispetto;

¥ Manuale di Gestionali ambiente, &urezzae igiene delavoro.

riassume la struttura e il funzionamento del Sistemgegrato di Gestione ambientale, salute esiezza sul
lavoro di Tenaris

Il funzionamentodel Sistema vienpoi ulteriormentesviluppato attraverso procedure che possono essere:
¥ Procedure Generadii Livello 2

sono le procedure che definisconger Tenaris e lesociet™ controllate le linee guidaindispensabili per
garantire I@ttuazione omogenea delle attivite dei processi necessaal funzionamento delSstema in
accordo aglistandarddi riferimento, le sopra richiamate OHSAS 18001 e UNI EN ISO 14@xno definite
dalla direzione Health and Safety di Tenayis

¥ Procedure operative di Livello 3

procedure che ogni societ™ controllata si dbasandosi sulle linee guida di cui alle procedure genepalf,
definire condizioni, responsabilit™ e modalit'di esecuzione dattivit™ di tipo amministrativo od operativoin
attuazione di quanto prescritto dke legginel paese in cui ha sede.
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Procedure operative di Livello 4 e Istruzioni operative

procedure ck ogni societ™ controllata si d”dettagliando quelle diLivello 3 con le modalit™ operative da
seguire.

Al Sistema di Gestione dimbiente,Sicurezza égiene del Lavorpnella presente Parte Speciale, si fa riferimento
esclusivamente per le parti che eigono alla tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori.

Principi di comportamento

La presente Parte Speciale prevede |Qespresso digaioaditutti i soggetti destinatari del Modellali:

¥

¥

porre in essere, collaborare o dare causa alla realione di comportamenti tali che, presi individualmente o
collettivamente, integrinodirettamente o indirettamente, le fattispecie di regireviste dallrt. 25septiesdel
D.Lgs. 231/2001

porre in essere o dare causa a violazioni delle prescriziegnall, dei principie delle procedure aziendali in
materia di sicurezza e salute dei lavoratori.

In particolare ogni soggetto destinatario del Modelldovr”™:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

m)

n)

consideraresempreprevalentela necessit™ di tutelarda salute e la sicurezza ddipenderi e dei terzi
eventualmente presentispetto a qualsiasi considerazione economica;

valutare sempre gli effetti delle proprie condotte in relazione al rischio di infortuni sul lavoro;

conformemente alla propria formazione ed esperienza, nonchZ isfteizioni e ai mezzi forniti ovvero
predisposti dal datore di lavoronon adottare comportamenti imprudenti quanto alla salvaguardia della
propria salute e della propria sicurezza;

non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che naane di propria competenza ovvero
suscettibili dicompromettere la sicurezza propria, di alwipendentj ovvero di soggetti terzi eventualmente
presenti sui luoghi di lavoro;

contribuire allOadempimento degli obblighi previsti a tutela della saludel&sicurezza sui luoghi di lavoro;
partecipare ai programmi di formazione e di addestramento organizzati dalla Societ™;

sottoporsi ai controlli sanitari previsti ai sensi di legge o comungiisposti dal medico competente;
utilizzare in modo approprato i dispositivi di protezioneicevuti in dotazione

utilizzare correttamente i macchinari e le attrezzature di lavoro, le sostanze e i preparati pericolosi, i mezzi di
trasporto e i dispositivi di sicurezza;

rispettare la normativa e le procedumziendali interne al fine della protezione individuagéecollettiva, ivi
inclusa quella di soggetti tereventualmente presenti sluoghi di lavoro, osservando altres* le disposizioni e
le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigentella sturezzae dai preposti;

segnalare immediatamente al datore di lavoro, al dirigedé&da sicurezzaal preposto, ovvera chi di dovere

(in ragione delle responsabilit™ attribuite) le deficienze dei mezzi e dei dispositivi di cui alle lettere h) ed i),
nonchZ qualsiasi eventuale condizione di pericolo di cui vengano a conoscenza, adoperandosi direttamente
in caso di urgenza, nellOambito delle proprie competenze e possibilit”™ e fatto salvo IQobbligo di cui alle
successiva lettera n) per eliminare o rideie situazioni di pericolo grave e incombente, dandone notizia al
rappresentante dei lavoratoper la sicurezza,

non rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo
esistenti sulle attrezzature nei luoghi di lavoro

Procedure specifiche
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Le proceduredi cui la presente Parte Speciale richiede I'efficace attuazione ai fini del rispetto dellCapti2s
del D.Lgs. 231/20Q3sono quelle adottate nellambito del SistemiaGestione diAmbiente, Sicurezza égiene del
Lavoro di cui si » precedentemente trattato. In particolare si fa riferimento alle procedure operative di Daldiine
Livello 3, di seguito brevemente descritte, che permettono alla Sociedtdimpereagli obblighi di Legge

Rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a attrezzature, impianti e luoghi di
lavoro

Dalmine SpA ha adottatod seguerg procedui:

¥ "Prescrizioni di sicurezza inerenti la progettazione e installazione di nuovi impianti, o la modifica dii quel
esistenti

che sabilisce le modalit™ da seguire durante la progettazione e installazione di nuovi impianti o la modifica
di impianti esistenti al fine di assicurare il rispetto delle leggi vigenti in materia di macchine, attrezzature e
luoghi di lavoro.

Attivita di valutazione dei rischi, compresi quelli di esposizione agli agenti chimici, fisici e biologici,
e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti

Ai fini della corretta identificazione dei pericglicon la relativa valutazione dei rischie la predisposizione di
precauzioni di sicurezza atte a ridh@ al minimo I'esposiziondalmine SpA ha adottatoe segueritprocedure

¥ "ConduzioneAnalisi dei rischt

che cfinisce la metodologiaa applicarsi per identificare i perich e valutare i rischi- anche attraverso la
definizione del Documento di Valutazione dei rischial fine di attuare gli interventi concretamente
realizzabili per ridurne |0entit™.

¥ "Controllo Operativo"

che gabilisce le modalit™ per assicurare il contlo delle attivit™ che possono avere un impatto sulla
sicurezza, al fine dassicurare che le operazioni eseguite durante lo svolgimento del lavoro vengano condotte
con modalit” e criteri volti a ridurre la possibilit”™ che abbiano effetti negativi sull@giezza dei lavoratori.

| Dirigenti alla sicurezza e i preposteventualmente supportati dla struttura italiana di Health & Safety
(HESAIT) e dal responsabile del Servizio di prevenzione e protezi¢RSPF, devono provvedere alla
formazione/informazone del proprio personale al fine di garantire IOapplicazione delle procédutzioni
operativeistituite.

Attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti, riunioni
periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza

Ai fini della definizione e del mantenimento di piani e procedure per identificare e pianificare la risposta a
situazioni di emergenzaonche a mitigare la possibilit”™ di malattie e infortuni che ne potrebbercerivare,
Dalmine SpA ha adottatoé seguentprocedure

¥ ‘"Linee guida per la redazione dei piani di gestione delle emergenze di stabilimento

La procedura fornisce le linee guida operativa per la redazione di procedure e documenti finalizzati alla
rispostaa situazioni dOemergenza

Ogni realt™ produttiva, in relazione alla specifica analisi degli scenari incidentali preveditglilige specifici
documenti di gestione delle emergenze conformi a quanto previsto nel documento citato.

| lavori in appalto rappreentano un elemento delicato nellOambito delle attivit™ di prevenzione e protezione dei
lavoratori, in quanto la presenza di soggetti diversi determina la nascita di rischi, sia propri delle attivit™ cedute in
appalto, sia di interferenza tra i vari soggiet

Per tale ragione Dalmine ha predisposto la seguente procedura:
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¥ "Prescrizioni di sicurezza nei lavori in appdlto

Stabilisce le modalit™ da seguire nell'appalto di lavori a terzi al fine di garantire adeguate condizioni di
prevenzione e protezione seamquanto previsto dalle norme vigenti

Attivita di sorveglianza sanitaria

La sorveglianza sanitaria unOaNttivitA di prevenzione fondamentale che consente di mantenere sotto controllo i
potenziali effettisui lavoratori dellOesposizione ai rischi.

Al fine di assicurare una corretta implementazione di tale attiviDalmine SpA ha adottato ¢ seguerit
procedure

¥ "Predisposizione e gestione dei protocolli sanitari

Stabilisce le modalit™ da attuare per redazione dei protocolli sanitari, lo svolgimento daédiee mediche di
assunzione e periodichee, nonche le modalit™ di registrazione e conservazione di tali dati

¥ "Gestione delle attrezzatute

Stabilisce le modalit™ da seguire nella gestione delle attrezzature di misuramidizzate per la sorveglianza
santaria.

Attivita di informazione e formazione dei lavoratori

La conoscenza dei rischi e delle modalit™ operative pis sicure « elemento fondamentale per limitare al minimo
IGesposizione ai rischi e quindi la possibilit™ del verificarsi di infortuni o |@gesaa di malattie correlate al
lavoro. Per assicurare un adeguato livello di formazione e informazione di tutti i lavoratori, Dalmine SpA ha
adottato la seguentprocedura

¥ "Requisiti tecnici per le attivit” formative ai fini della sicurezza

che cfinise i requisiti tecnici con cui si identificano, pianificano, eseguono e registrano le attivit™ di
formazione/addestramento ai fini della sicurezza.

Le attivit™ di formazione einformazione inerenti Iéintrqduzione o la modifica di pratiche operative o Btmi di
sicurezza soninvecepreviste dallagi” citata proceduraOControllooperativoO

E' fatto salvo quanto previstalalla proceduraOConsultazione, coinvolgimento e critefi nomina del personale
coinvoltoO(si veda pie avanti)in cui « stabilita la formazione specifica dei lavoratori ehsvolgono compiti
particolari.

Attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicurezza da parte dei lavoratori

La valutazione dei rischi, la definizione delle misudi sicurezza e la predisposizione delle procedure di lavoro,
devono, per essere efficaci, accompagnarsi ad unOadeguato sistema di controllo

Per tale ragioneDalmine SpA ha adottatoé segueritprocedure

¥ "Sorveglianza e misuraziohe

Definisce le modati per assicurare la sorveglianza e la misurazione degli aspetti di sicurezza associati alle
attivit™ svolte.

¥ "Gestione delle attrezzatute

GI” citata, stabilisce anche le modalit™ da seguire nella gestione delle attrezzature utilizzate per la
misurazionedei parametri da monitorare

Acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge
Dalmine SpAha adottato b seguerd procedug:
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¥ "Prescrizioni legali

che sabilisce le modalit™ che devono essere seguite per assicuregperimento d leggi € norme in materia
di salute e sicurezza dei lavoratogerla loro diffusione ed archiviazione.

Periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate

Dalmine SpA si « data un programma di audit ed ha istituito una procedper I'esecuzione di audit periodici del
sistema di gestione, finalizzati a verificare la conformit™ alle norme e la corretta attuazione da parte di tutti i
componenti dellOorganizzazione di quantalslito nel sistema di gestione. In particolare, la pedura:

¥ "Verifiche ispettive interne

stabilisce le modalit™ adottate per verificare la corretta applicazione di quanto prescritto dal Manuale della
Sicureza e dalle procedure operative.

Ai fini del controllo sull®attuazione del sistema di gestione erdgitenimento nel tempo delle misure adottate,
nonchZ per la definizione e mantenimento degli obiettivi per la sicurezza e la salute, Dalmine $pladattato
la seguent@rocedura

¥ "Obiettivi, programmi di prevenzione e protezione e riesame della breg”

che stabilisce le modalit™ per la definizione degli obiettivi e dei programmi per il miglioramento continuo
delle condizioni di prevenzione e protezione, nonchZ per il riesame della direzione finalizzato al controllo
inerente lOattuazione del sistered il mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneit™ delle misure
adottate.

Sulla base degli andamenti degtidicatori di sicurezza e di eventuali introduzioni o modifiche di prescrizioni
legali, la direzione dDalmine SpA (come definita in proceda) provvede a verificare IQidoneit™ del sistema di
gestione al fine di accertarne la corretta implementazienieloneit™ con le normative applicabili e la politica
di sicurezza. LOesito dellOattivit™ di riesame porta alla definizione e pianificazione a=aibni di
adeguamento/miglioramento necessarie.

Gli obiettivi di miglioramento per quanto riguarda sicurezza e salute vengono identificati e proposti da SAFE
IT (Health & Safety Dalmine) in collaborazione con i responsabili delle fabbriehapprovati déda direzione

Definizione di idonei sistemi per il controllo e la registrazione dell'avvenuta effettuazione delle
attivita richieste dalle leggi applicabili e dallo standard OHSAS 18001

Tutte le procedure del sistema di gestione della sicurezza contengnaspecifico capitolo ORegistrazionibe
definisce le registrazioni da effettuare aline di documentare|Oadempimento agli obblighi di legge e alle
prescrizioni del sistema di gestionioltre, d fine di garantire IOadeguata conservazione e repetibilitutti i
documenti e dati richiesti dalle leggipplicabili e dalb standardOHSAS 18001, Dalmine SpA si « ddeaseguenti
procedure

¥ "Trattamento dei dati sulla sicurezza

che sabilisce le modalit™ che devono essere seguite per assicurare la vamisre, I'aggiornamento e la
disponibilit™ della documentazione di sicurezza

¥ "Gestione documentazione sanitatia

che definisce le modalit™ di archiviazione e consultazione dei dati relativi alla gestione sanitaria delle
infermerie di Dalmine in base a @nto previsto dalla normativa inerente la tutela delle persone e di altri
soggetti rispetto al trattamento dei dati personali

¥ "Supporto informatico per la gestione del sistema sicurézza

che caescrive il sistema informatico denominato TSE e il suo utilizeyr la corretta gestione e conservazione
di tutti gli aspetti inerenti le attivit™ di prevenzione e protezione quali:

- registrazionedi incidenti edinfortuni, segnalazioni di anomalie relativeindagini di approfondimento
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- registrazione delle ispezioni diorveglianza sul rispetto delle procedure e istruzioni di sicurezza da parte
dei lavoratori

- programmazione e registrazione delle azioni correttive e preventive

- registrazionadell'avvenutaconsegna d DPI

- registrazionadei verbali degli incontri di sicurezaeffettuati a tutti i livelli dellOorganizzazione
- aggiornamentadella valutazione dei rischi

- registrazionedei protocolli sanitari e della sorveglianza medica periodica.

38.10 Struttura, responsabilita, competenze e sistema disciplinare

Dalmine si « data un‘aticolazione di funzioni che assicuri le competenze tecniche e i poteri necessari per la
verifica, valutazione, gestione e controllo del rischio, nonaln sistema disciplinare idoneo a sanzionare |l
mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

In relazione allanatura e alle dimensioni dell'organizzazione e del tipo di attivit™ svolalmine si * data
l'organizzazione della sicurezza descrittalagrocedura

¥ CBtruttura organizzativa e responsabilit” del sistema di gestione della sicurezza e aiebi

che cefinisce la correlazione tra le funzioni delléorganizzazigne Dalmine e le figure indicate dalla legge,
esplicitando nel dettaglio le responsabilit” poteri ai fini dellOattuazione del sistema di gestione della
sicurezza e dellOambiente, nondbHe previsioni legali.

Ai fini dell'individuazione dei responsabili e dell'identificazione dei poteri loro attribuiti, Consiglio di
Amministrazione diDalmine haistruito una struttura di presidio della sicurezza improntata a criteri di prossimit”
fisica e/o logiche organizzative di funzione e di area al fine di articolare, distribuire e assegnare, eventualmente
anche a cascatde responsabilit™ e i compiti in materia di sicurezza, prevenzione infortuni e igiene ambientale
allinterno della Societanche formalizzando, ove necessario, adeguate procure formali

Detto sistema * concepito in modo tale da facilitare, da un lato, un presidio capillare di tatfanzioni ele aree
e, dall'altro, un meccanismo di controllo gerarchico sia operativo sia imiai di attribuzione delle risorse
necessarie ad assicurare tutti gli strumenti opportuni e necessari alla sicutezpaedette attribuzioni di risorse
economiche sono poi riflesse nel sistema gestionale. SAPprocedura Deleghe di sicurezzaprocure ed
autorizzazioniOcontribuisce a garantire, poi, il corretto flusso autorizzativo di spese relative talieatiche d
sicurezza del lavoro

I responsabili cos” individuati devono esercitare, per l'area di loro competenza, tutti i poteri attribuiti ed
adenpiere a tutti gli obblighi previsti dal D.Lgs. 81/2008 e da tutte le altre leggi e regolamenti in materia di
sicurezza, prevenzione infortuni ed igiene ambientale in funzione del ruolo occupato nellOorganizzazione sulli
base delle definizioni di cui in ptcolare allOart. 2 del D.Lg81/2008.

L'OdV viene costantemente tenuto aggiornatalla direzione Legale sui cambiamenti al sistema delle procure,
come decisi dalla direzione Risorse Umane congiuntamaftéestrutture operative coinvolte.

Allo scopo diassicurare il corretto presidio nella gestione della predetta organizzazione della sicurezza, Dalmine
ha adottato la seguente procedur®é&eghe di sicurezzed autorizzaziorD.

Al fine di assicurasi le adeguateompetenze tecniche, Dalmitna poi adottato la seguente procedura:

¥ (Consultazione, coinvolgimento e criteri di nomina del personale coinvOlto

che sabilisce i requisiti necessari per svolgere con competenza i ruoli di RSPP, ASPP o Tecnico sicurezzi
Medico competente e lavoratori incaricati a epiti speciali (prevenzione incendi, emergenza sanitaria,
evacuazione) quali funzioni che supportano con la loro professionalit™ specifica |Oorganizzazione al fine di
garantire IOimplementazione del sistema di gestione della sicurezza.

Al fine di garantirela divulgazione delle informazioni sulla sicurezza e la salute agli interessati, Dalmine SpA ha
infine adottato la seguerd procedus:

¥ "Gestione della comunicaziohie

chestabilisce le modalit™ di gestione della comunicazione interna ed esterna
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Il mancato rispetto degli obblighi in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori da parte dei
soggetti destinatari del Modello verr” sanzionato secondo quanto previsto dal capitolo 6 del presente Modello

Nel caso di soggettterzi, si proceder” allDapplicazione di quelle forme di autotutela (quali: risoluzione del
contratto, applicazione di penali, etc.) previste dai relativi contratti.

| controlli dell'Organismo di Vigilanza ed il riesame del Modello

Fermo restando il potere discrezionale del¥Qdi attivarsi con specifici controlli a seguito delle segnalazioni
ricevute (sivedala Parte Generale del Modello), IOOdV effettua periodicamente controlli sul rispetto delle
disposizioni contenute nellpresenteParte Speciale e delf@ocedureivi richiamate, in collaborazione con |l
Datore di Lavoro, il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, i Dirideltdi Sicurezza Preposti,

il Medico Competente nonchZ tutti gli altri soggetti dotati di funzioni nellOambito della sicurezza.

Al fine di vigilare sul rispettoe sull'attuazione del medesimo Modello e sul mantenimento nel tempo delle
condizioni di idoneit™ delle misure adottatdOOdV provvede ad effettuare, in via alternativa, un controllo:

¥ diretto (qualora lo ritenga necessario), v&ro

¥ presso gli organismi aziendali dotati di idonee competenze tecniche, deputati allQattuazione e alla vigilanza i
ordine al rispetto delle norme a tutela della salute e della sizzaedei lavoratori

Inoltre 'OdV, con il supporto delle funzioni comgenti:

¥ analizza il piano di audit e ireport degli audit effettuati e mantiene riunioni periodiche di verifica
dell'avanzamento;

¥ verifica il sistema di deleghe e procure in vigore e la loro coerenza con il sistema delle comunicazioni
organizzative, raccomadando eventuali modifiche nel caso in cui il potere di gestione e/o la qualifica non
corrisponda ai poteri di rappresentanza conferiti al procuratore o airsi altre anomalie.

In ragione dellQattivit™ di vigilanza attribuita allOdV nel presente Modell,tale organismo viene garantito
libero accesso a tutta la documentazione aziendale che lo stesso ritiene rilevante al fine del monitoraggio de
Processi Sensibili individuati nella presente P&@peciale.

Il riesame e l'eventuale modifica delodello saanno effettuati a fronte delle risultanze delle verifiche svolte, di
modifiche legislative,quando siano scoperte violazioni significative delle norme relative alla prevenzione degli
infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione di mutamenti 'oefjanizzazione e nell'attivita' in relazione al
progresso scientifico e tecnologico.
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